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INTRODUCAO

A pesquisa tem como tematica a gestdo escolar democratica e sua relacdo com a
constru¢do e implementacdo do projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nas escolas publicas,
tomando como objeto de estudo o Instituto Federal Baiano (IF Baiano). Compreende-se o PPP
como um documento de carater politico e pedagdgico que expressa os principios, objetivos e
acoes da instituicdo escolar, podendo assumir tanto uma fun¢ao de controle e adequagdo as
exigéncias administrativas e avaliativas quanto uma perspectiva emancipadora, fundamentada
na participagao coletiva, na valorizacdo da diversidade, na cultura local, da memoria
institucional e da autonomia dos sujeitos envolvidos no processo educativo. Para Veiga
(2001), a sua constru¢do dialoga com a reconstituicio do campo do poder dentro das

instituigdes escolares, posto que sdo espagos de luta pelos sujeitos que buscam o poder por
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meio da regulacdo dos instrumentos de diagndstico e avaliagdo.

Nesse contexto, foram levantadas algumas questdes, a saber: no ambito do Instituto
Federal Baiano, a construgdo do PPP tem sido realizada de modo a preservar a memoria
coletiva! e institucional??A construgdo e a implementagio do PPP tém ocorrido sob os
principios da gestdo democratica?

Embora a legislagdo educacional brasileira, por meio da Constitui¢ao Federal de 1988
e da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°9.394/1996), estabeleca a gestao
democratica como principio fundamental da educacdo publica, ainda sdo escassas as
pesquisas que analisam como esse principio se concretiza nos Projetos Politico-Pedagogicos
do IF Baiano. Assim, o objetivo geral da pesquisa ¢ analisar de que forma a gestdo
democratica influencia a participacdo e autonomia dos sujeitos na construcdo e
implementagdo do PPP do Instituto Federal Baiano, considerando os elementos de
participagdo coletiva como instrumentos de fortalecimento da memoria coletiva e memoria
institucional. Dessa forma, o estudo pretende contribuir para a constru¢do de um referencial
tedrico e analitico capaz de subsidiar a elaboragdo, a implementacao e a avaliagdo dos PPPs
do IF Baiano, além de ampliar as discussdes sobre a participagdo, autonomia, identidade

institucional no ambito da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
METODOLOGIA

Esta pesquisa, ainda em fase de desenvolvimento, estd vinculada ao Laboratério de
Estudos e Pesquisas em Humanidades (LABHUMA) do Instituto Federal Baiano, e
caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza documental e bibliografica. O
estudo analisa documentos institucionais e legais, como o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), os Projetos Politico-Pedagogicos (PPP), a legislacdo educacional e normativas
relacionadas a gestdo democratica. A investigacao tem sido realizada nos campi de Itapetinga,

Senhor do Bonfim e Serrinha, selecionados por suas diferentes trajetorias historicas e

"Maurice Halbwachs, em sua obra “A memoria coletiva” (2006), apresenta a distingdo de duas memorias: a
coletiva e a individual. A coletiva ¢ definida a partir do momento em que as lembrancas sdo arranjadas através
de grupos, ndo importando seu tamanho, armazenando de forma parcial suas referéncias. Ja a individual, refere-
se a conservagdo de elementos singulares, pessoais, que se relacionam através de pensamentos com um ponto de
vista. Focaremos na pesquisa o entendimento do autor a respeito da “memdoria coletiva”.

Diferentemente da memoria organizacional, voltada sobretudo para a sistematizagdo de processos,
procedimentos e tarefas, a memoria institucional busca apreender os significados, valores e elementos
cons‘fﬁﬂﬁ%’ﬁ" da identidade da instituigdo, ev1den01and0 sua posu; ol seu papel na sociedade (Parrela;
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contextos regionais. O desenvolvimento da pesquisa ocorre em trés etapas: 1) revisdo
bibliografica; 2) levantamento e organiza¢do dos documentos; 3) andlise das informagdes
coletadas A analise das informacdes tem sido orientada pelas categorias:gestdo democratica,
relagdes de poder, memoria coletiva € memoria institucional, buscando compreender como

tais dimensdes se manifestam na construcao e implementacao dos PPPs do IF Baiano.
RESULTADOS E DISCUSSAO

As andlises preliminares dos documentos institucionais indicam que o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) constitui um importante instrumento de organizacado da memoria
coletiva e de expressdo das relagdes de poder presentes no espaco escolar. Os documentos
analisados tém demonstrado que a construcao da identidade institucional esta relacionada as
experiéncias historicas dos sujeitos que compdem a comunidade escolar, favorecendo a
preservacao de valores, praticas e trajetorias que marcam o desenvolvimento da instituigao.

Veiga (2002) discute sobre o carater indissociavel do “Politico-Pedagdgico”, pois
deve-se considerar os termos como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetiva¢do de sua intencionalidade.
Por outro lado, “propicia a vivéncia democratica necessaria para a participagao de todos os
membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania” (Veiga, 2002, p.13). Segundo
a autora, a associagdo pode parecer complicada, mas trata-se de uma relagdo reciproca entre
a dimensao politica e a dimensdo pedagogica da escola.

Foi possivel identificar indicios de que a memoria coletiva pode desempenhar um
papel relevante na constitui¢do dos projetos institucionais, uma vez que as narrativas e
experiéncias dos diferentes grupos — gestores, docentes, técnicos e estudantes — influenciam a
forma como a institui¢do compreende seu passado e projeta suas agdes futuras. Nesse sentido,
as andlises preliminares sugerem que os documentos podem extrapolar o papel de registros
administrativos, e atuar como mecanismos de preservacdo da memoria institucional e de
fortalecimento do sentimento de pertencimento dos sujeitos.

Os documentos sugerem que o ambiente escolar ¢ marcado por relagdes de
negociacdo, disputas e construgdo coletiva, aspectos inerentes a dindmica democratica das

instituicdes publicas. Essas relagdes se manifestam na elaboragdo e implementacdo do PPP,
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documento que expressa diferentes interesses e perspectivas acerca do papel social da escola.
Tais indicios, permitem considerar o entendimento de que a gestdo democratica ndo elimina
os conflitos, mas pode crias condi¢des para que eles sejam discutidos de forma participativa e
transparente.

No que se refere a gestdo democratica, os documentos institucionais sugerem que os
principios de participagdo, didlogo e compartilhamento das decisdes estdo presentes, embora
ainda ndo ocupem posicdo de destaque.A participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar na elaboragdo do PPP parece ocorrer com maior evidéncia em dois dos
campi investigados, indicando possiveis esforcos em direcdo a uma gestdo mais
comprometida com os interesses coletivos. Entretanto, as formas e a intensidade dessa
participacao ainda se encontram em processo de analise.

A discussdao dos dados, a luz de autores como Vitor Henrique Paro (2016), José
Carlos Libaneo (1994), Ilma Veiga (2001;2002), Maurice Halbwachs (2006), entre outros,
tem permitido compreender que a efetivacdo da gestdo democratica estd diretamente
associada a construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagogico o qual parece registrar tracos
da memoria coletiva. Os resultados preliminares tém indicado que a valorizagdo dessa
memoria coletiva e a ampliacdo dos espacos de participagdo podem contribuir para o
fortalecimento da identidade institucional e para a consolidagcdo de praticas democraticas no
ambito escolar. Em contrapartida, quando nao ha participagdo e envolvimento da comunidade
em sua constru¢ao e efetivagdo, o Projeto Politico-Pedagdgico tende a assumir um carater
meramente formal, com reduzida efetividade nas praticas institucionais, fragilizando os

processos decisorios e dificultando a construg¢do da identidade institucional.
CONCLUSOES

A pesquisa tem evidenciado a relevancia da analise documental para a compreensao
das relagdes entre gestdo democratica e Projeto Politico-Pedagogico no ambito do Instituto
Federal Baiano. Os resultados preliminares sugerem que a construcio coletiva do PPP ¢ a
preservacdo da memoria coletiva e da memoria institucional constituem dimensoes
importantes para o fortalecimento da identidade institucional e para a consolida¢do de praticas

democraticas no contexto da educagdo publica.
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A continuidade do estudo permitird aprofundar a compreensdo das relacdes entre

memoria coletiva, memoria institucional, participagdo coletiva, gestdo democratica e
construgdo dos Projetos Politico-Pedagogicos, contribuindo para o debate acerca dos
processos democraticos na educagdo publica e no ambito da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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