XVI COLQQUIO NACIONAL Nova (des) ordem global:
e IX COLOQUIO INTERNACIONAL autoritarismo e resisténcias
do Museu Pedagoégico da UESB no seculo XXI

TRABALHO DOCENTE UNIVERSITARIO E RESPONSABILIDADE @
DE CUIDADO: IMPACTOS DA ACUMULACAO FLEXIVEL E
DESAFIOS A PROTECAO JURIDICA DO TRABALHO

Lorena da Silva Pereira Barreto

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da Conquista, Bahia, Brasil
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-9800-5140

Endereco eletronico: 2025s0012@uesb.edu.br

Maria Soledade Soares Cruzes

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da Conquista, Bahia, Brasil
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2850-2905

Endereco eletronico: maria.soledade@uesb.edu.br

Palavras-chave: trabalho; docéncia; cuidado; género; capitalismo.

INTRODUCAO

As transformagdes ocorridas no capitalismo a partir da crise do modelo fordista
produziram alteragdes significativas nas formas de organizacdo do trabalho. Harvey (1992)
identifica esse processo como a passagem para um regime de acumulacao flexivel,
caracterizado pela flexibilizagdo dos processos produtivos, intensificagdo do trabalho e
crescente exigéncia de disponibilidade temporal dos trabalhadores. Essa racionalidade
extrapola as fronteiras do setor privado e penetra também na universidade publica, onde se
manifesta sob a forma do produtivismo. A expansdo dessas atribui¢des incide diretamente
sobre a organizacao do tempo de trabalho.

Esse regime de disponibilidade ilimitada colide com uma temporalidade radicalmente
distinta, consubstanciada no trabalho reprodutivo. Vogel (2022) demonstra que a reproducao
da forca de trabalho integra a prépria dindmica da acumulagdo capitalista, uma vez que a
continuidade dos processos produtivos depende das condigdes que asseguram a manutencao e
renova¢do da vida dos trabalhadores. Federici (2019) evidencia que esse trabalho foi
historicamente atribuido as mulheres e naturalizado como extensdo de suas responsabilidades

familiares, permanecendo invisivel enquanto permanece indispensavel.
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Para as docentes universitarias, essa dupla exigéncia produz uma contradi¢do, pois,
enquanto o produtivismo académico amplia a disponibilidade de tempo para a produgdo
intelectual, o cuidado exige presenca em momentos nao negocidveis. Quando esses dois
regimes de tempo colidem, o prejuizo recai sobre a carreira da mulher, que absorve um custo
extra que o sistema de avaliagdo ndo contabiliza e que aparece, nos rankings de
produtividade, como mérito ou demérito individual.

Diante desse contexto, o presente trabalho busca responder ao seguinte problema:
como a racionalidade da acumula¢ao flexivel tensiona a articulagdo entre trabalho docente
universitrio e trabalho reprodutivo feminino, ¢ em que medida as recentes politicas
normativas de cuidado e equidade de género apontam caminhos para a proteg¢do juridica
dessas trabalhadoras? O objetivo consiste em analisar essa tensdo estrutural e examinar as
respostas oferecidas pelo direito brasileiro (entre as quais a Lei n° 15.069/2024, o Decreto n°
12.562/2025 e as Portarias CAPES n° 215/2024 e n°® 129/2026) como possiveis caminhos para
o enfrentamento das desigualdades produzidas pela divisdao sexual do trabalho no ambito
académico.

A relevancia da pesquisa decorre da necessidade de compreender como a
invisibilizagdo do trabalho reprodutivo opera dentro de instituigdes publicas submetidas a
racionalidade do produtivismo, e de avaliar se os instrumentos normativos recentes
representam ruptura com essa logica. Ao articular o campo trabalho-educagao com a teoria da
reproducao social e analise de normas juridicas referentes ao cuidado, o estudo contribui para
o debate sobre produtivismo académico, desigualdades de género e prote¢do normativa do

cuidado no contexto da nova (des)ordem global.
METODOLOGIA

A pesquisa possui abordagem qualitativa e natureza teodrico-bibliografica,
complementada pela analise de documentos normativos e dados institucionais produzidos por
orgdos governamentais. Adota-se o materialismo histérico-dialético como referencial
metodologico, por possibilitar a analise das relagdes entre trabalho, reprodugdo social e
acumulacdo capitalista a partir de suas determinagdes histdricas e estruturais.

Além dos referenciais teoricos, foram examinados dados do Censo da Educagdo

Superior (2021) e atos normativos recentes relacionados a equidade de género e ao cuidado na
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pos-graduacao brasileira, entre os quais a Portaria CAPES n° 215/2024, que instituiu o Comité
Permanente de Ag¢des Estratégicas e Politicas para Equidade de Género, ¢ a Portaria CAPES
n°® 129/2026, que instituiu o Programa Aurora. Busca-se confrontar as categorias tedricas da
acumulagdo flexivel e da reprodugdo social com iniciativas institucionais voltadas ao
enfrentamento das desigualdades de género na carreira académica.

A selecdo dos referenciais teoricos fundamentou-se na complementaridade analitica
entre Harvey (1992), Vogel (2022) e Federici (2019), permitindo examinar as relagdes entre

acumulagao flexivel, reprodugao da forga de trabalho e trabalho reprodutivo feminino.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A racionalidade da acumulagdo flexivel ndo se restringe ao setor privado. Por meio
dos mecanismos institucionais de avaliacao, penetra na universidade publica sob a forma do
produtivismo académico, impondo as docentes uma demanda de expansdo continua do tempo
dedicado ao trabalho.

Vogel (2022) demonstra que a reprodugdo da forca de trabalho ¢ condicao
indispensavel a acumulagdo capitalista, j4 que a continuidade dos processos produtivos
depende de atividades cotidianas de manutencdo da vida, que o sistema ndo contabiliza.
Federici (2019) evidencia que esse trabalho foi historicamente atribuido as mulheres e
naturalizado como extensao de suas responsabilidades familiares.

Dados do Censo da Educagdo Superior de 2021, revelam que, embora as mulheres
representem a maioria das matriculas e dos concluintes do ensino superior, permanecem sub-
representadas no corpo docente universitario e enfrentam obstidculos relacionados a
conciliacao entre trabalho académico e responsabilidades de cuidado.

A articulagdo entre Harvey, Vogel e Federici permite identificar um conflito estrutural
entre temporalidades distintas. A acumulacdo flexivel opera por meio da aceleragdo dos
processos produtivos, da intensificagdo do trabalho e da ampliacdo da disponibilidade
temporal exigida dos trabalhadores. O cuidado, por sua vez, permanece vinculado a uma
temporalidade propria, ndo podendo se submeter aos imperativos da velocidade ou da
compressdo do tempo. Essa tensdo torna-se particularmente significativa para as mulheres
docentes, sobre as quais continuam recaindo, de forma predominante, as responsabilidades

associadas ao trabalho reprodutivo.
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No contexto da nova (des)ordem global, marcada pela intensificagio das
racionalidades neoliberais e pela ampliagdo das exigéncias de desempenho e produtividade, o
trabalho de cuidado adquire relevancia politica. O reconhecimento do cuidado como atividade
socialmente necessaria desafia perspectivas que subordinam todas as dimensdes da vida aos
imperativos da eficiéncia econdmica.

Nessa linha intelectiva, as atividades de cuidado tensionam as dindmicas
contemporaneas de aceleracdao e intensificacdo do trabalho, por permanecerem vinculadas a
temporalidades incompativeis com a logica da produtividade permanente. O reconhecimento
do trabalho reprodutivo e a redistribuicdo das responsabilidades de cuidado constituem
caminhos relevantes para o enfrentamento das desigualdades de género.

No Brasil, iniciativas normativas recentes sinalizam o ingresso gradual do cuidado na
agenda publica: a Politica Nacional de Cuidados (Lei n° 15.069/2024), o Plano Nacional de
Cuidados (Decreto n® 12.562/2025), o Comité Permanente de Acdes Estratégicas e Politicas
para Equidade de Género da CAPES (Portaria n® 215/2024) e o Programa Aurora (Portaria n°
129/2026). Ao prever mecanismos de corresponsabilizacao social e apoio a permanéncia de
mulheres maes na pesquisa, esses instrumentos reconhecem que as desigualdades ndo podem
ser enfrentadas apenas no ambito privado. Representam, nesse sentido, avango normativo
relevante, pois o cuidado passa a ser nomeado como questao de interesse coletivo e condi¢ao
para a efetiva participacao das mulheres na ciéncia.

Esse reconhecimento, contudo, ainda parece operar predominantemente no plano da
compensagdo pontual dos efeitos, sem alterar a estrutura que os produz. Os instrumentos
normativos existentes abrem caminhos, € por isso merecem ser examinados, mas a protecao

juridica efetiva do cuidado na docéncia universitaria ainda esta em construgao.
CONCLUSOES

A racionalidade insita na acumulagdo flexivel representa, em ultima analise, uma
reconfiguragdo do proprio tempo. Ao dissolver a fronteira fordista entre tempo de trabalho e
tempo fora dele, esse regime impde disponibilidade permanente e produgdo intensa de
resultados mensuraveis. Na universidade publica, essa 1dgica opera por meio do produtivismo
académico e recai de forma assimétrica sobre as docentes, que ocupam simultaneamente duas

posi¢des, na medida em que, de um lado, precisam reproduzir a for¢ca de trabalho de outras
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pessoas (filhos, familia, companheiro) e, de outro lado, precisam manter sua propria forca de
trabalho sob as exigéncias crescentes da avaliacdo institucional. O que o produtivismo
académico acrescenta a invisibilizacdo historica denunciada por Federici (2019) ¢ uma
camada adicional de injusti¢a, pois ndo apenas extrai o trabalho reprodutivo gratuitamente,
mas cobra da mulher o prego de té-lo realizado.

Instrumentos normativos recentes, como a Lei n° 15.069/2024, o Decreto n°
12.562/2025 e as Portarias CAPES n° 215/2024 e n° 129/2026, respondem a essa
desigualdade ao nomear o cuidado como questdo de interesse coletivo e prever mecanismos
de corresponsabilizacdo. A pergunta juridica que se impde, contudo, ¢ se esses instrumentos
sdo e serdo capazes de incidir sobre a estrutura que os produz. Esse ¢ o horizonte que o direito

brasileiro ainda tem diante de si.
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