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INTRODUCAO

O trabalho ocupa papel central na organizacdo da vida social e econOmica das
sociedades contemporaneas. No contexto brasileiro, a jornada semanal de 44 horas,
frequentemente organizada na escala 6x1, permanece como uma das formas predominantes de
distribuicdo do tempo de trabalho. Esse modelo determina seis dias consecutivos de atividade
laboral para apenas um dia de descanso, sendo amplamente utilizado em setores como
comeércio, servicos, saude e industria. Nos ultimos anos, a escala 6x1 tornou-se objeto de
intenso debate publico, especialmente diante do crescimento de movimentos sociais que
defendem a redugdo da jornada de trabalho e a ampliagdo do tempo livre dos trabalhadores. O
fortalecimento dessas discussdes decorre do reconhecimento de que jornadas extensas podem
produzir impactos significativos sobre a saude fisica e mental, além de comprometer relagdes
familiares, atividades de lazer e a qualidade de vida.

Essas discussdes inserem-se nas transformagdes contemporianeas do mundo do
trabalho, marcadas pela intensificagdao da produtividade e por disputas em torno das condi¢des

de trabalho. Nesse contexto, a escala 6x1 expressa contradi¢des do trabalho contemporaneo e
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suscita reivindicagdes por melhores condigdes de vida e trabalho.

Diante do exposto, o objetivo deste trabalho foi analisar como trabalhadores e
trabalhadoras conquistenses percebem os impactos fisicos, emocionais e sociais da escala 6x1
em suas vidas, bem como as estratégias de enfrentamento mobilizadas diante dessa forma de
organizacao do trabalho. O estudo justifica-se pela relevancia do debate sobre a organizagdo
do tempo de trabalho e seus efeitos sobre a satide, a qualidade de vida e as relagdes sociais
dos trabalhadores. A pesquisa fundamenta-se em discussdes teoricas relacionadas a
organizacao do trabalho no capitalismo contemporaneo, mobilizando contribui¢des de autores
como Marx (2013), Engels (2019), Braverman (1987), Antunes (2018), Marcuse (1969),
Dejours (1992) e Han (2020), que discutem temas como exploracdo do trabalho,

intensificagdo produtiva, alienagdo, sofrimento psiquico e controle do tempo social.
METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo teorico-empirico, de natureza descritiva e
exploratodria, desenvolvido por meio de abordagem qualitativa. A coleta de dados ocorreu por
meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com dez trabalhadores residentes em Vitoria
da Conquista — BA, pertencentes a diferentes segmentos profissionais. As entrevistas
abordaram condi¢coes de trabalho, saude fisica e mental, relacdes familiares, lazer,
expectativas profissionais e estratégias de enfrentamento.

Os dados obtidos foram submetidos a técnica de Analise de Conteudo, possibilitando a
construg¢do de categorias tematicas previamente definidas e categorias emergentes derivadas
dos proprios relatos dos participantes. A Anélise de Conteudo permitiu compreender os
impactos da jornada e os significados atribuidos pelos trabalhadores as suas experiéncias e

estratégias de enfrentamento.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados evidenciam que a escala 6x1 produz impactos profundos nas dimensdes
fisica, emocional e social da vida dos trabalhadores entrevistados. Entre os principais efeitos
fisicos, destacam-se o cansaco cronico, a fadiga e a redugdo da disposi¢do para atividades
extralaborais, evidenciando que o desgaste decorrente da jornada extrapola os limites do

espaco laboral e compromete diferentes aspectos da vida cotidiana.
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No campo emocional, foram identificados relatos frequentes de estresse, ansiedade,
irritabilidade, esgotamento psicolégico e sensacdo de perda de controle sobre o proprio
tempo. Muitos participantes perceberam que suas vidas passaram a ser organizadas
prioritariamente em funcdo das demandas laborais, restando pouco espago para o descanso, o
lazer e o desenvolvimento de projetos pessoais.

As andlises também revelaram prejuizos as relacdes familiares e sociais. Em muitos
casos, o unico dia de folga semanal era consumido pela recuperagao fisica e pela realizagdo de
tarefas domésticas, restringindo experiéncias efetivas de descanso e convivéncia social.

Esses achados dialogam com as reflexdes de Marcuse (1969) e Han (2020), ao
evidenciarem que o trabalho ultrapassa os limites do ambiente laboral e passa a ocupar
também o tempo destinado & vida privada, reduzindo as possibilidades de autonomia dos
trabalhadores sobre o proprio tempo.

A pesquisa também identificou diferencas entre homens e mulheres. As trabalhadoras
entrevistadas, principalmente as maes solo, relataram impactos mais intensos decorrentes da
dupla jornada, caracterizada pela combinagao entre trabalho remunerado e responsabilidades
domésticas. Além da sobrecarga fisica, surgiram relatos relacionados a exaustao emocional e a
dificuldade de conciliar as multiplas demandas socialmente atribuidas as mulheres. Entre os
homens, observou-se maior tendéncia a naturalizacdo da rotina laboral e a aceitacdo da escala
6x1 como uma condicdo inevitavel da vida profissional. Tal resultado sugere a influéncia de
construgdes culturais relacionadas aos papé€is de género e as expectativas sociais sobre o
trabalho masculino, contribuindo para a reprodug@o dessa forma de organizacdo do trabalho.

Também emergiram estratégias de enfrentamento utilizadas pelos trabalhadores para
lidar com os efeitos da jornada. Entre elas, destacam-se o apoio familiar, a religiosidade,
mecanismos psicologicos de adaptacao e o reconhecimento da importancia da organizagdo
coletiva dos trabalhadores como instrumento de reivindicacdo por melhores condi¢des de
trabalho. Observou-se, entretanto, que essas estratégias atuam predominantemente na reducao
dos impactos cotidianos da jornada, sem modificar as condi¢des estruturais que produzem o
desgaste fisico e emocional.

Os resultados dialogam diretamente com autores da sociologia, como Antunes (2018),
ao evidenciarem a intensificagdo das formas contemporaneas de exploragdo laboral e com

Dejours (1992), ao demonstrarem que o sofrimento relacionado ao trabalho ndo decorre
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apenas da carga fisica, mas também da forma como a organizagao do trabalho interfere na @
subjetividade dos individuos. A pesquisa refor¢a entdo a compreensdo de que a jornada 6x1
compromete ndo apenas a saude dos trabalhadores, mas também suas possibilidades de

convivéncia social, exercicio da cidadania e construcao de uma vida equilibrada.
CONCLUSOES

A pesquisa permitiu compreender que a escala 6x1 exerce influéncia significativa
sobre a qualidade de vida dos trabalhadores de Vitéria da Conquista — BA. Os relatos
evidenciam que esse modelo de organizagdo do trabalho restringe o tempo disponivel para
descanso, lazer, convivéncia familiar e desenvolvimento pessoal, produzindo consequéncias
que ultrapassam os limites do ambiente profissional.

Os resultados demonstram que os impactos da jornada nao se distribuem de maneira
homogénea, sendo mais intensos entre mulheres que acumulam responsabilidades domésticas
e profissionais e que o sofrimento relacionado ao trabalho tende a ser naturalizado. Embora
os trabalhadores mobilizem estratégias como apoio familiar, religiosidade, adaptacao
individual e organizagao coletiva, essas iniciativas amenizam os efeitos cotidianos da jornada,
mas nao modificam as condi¢des estruturais que produzem a sobrecarga, indicando a
necessidade de politicas publicas e praticas organizacionais voltadas a promocao de condi¢des
de trabalho mais equilibradas.

O presente estudo contribui entdo para o debate académico na area de Administracao,
especialmente nos campos da Gestao de Pessoas e das Relagdes de Trabalho, ao evidenciar a
necessidade de modelos organizacionais mais humanizados e sustentaveis. Ao mesmo tempo,
dialoga com as discussdes contemporaneas sobre transformagdes do mundo do trabalho e as
formas de resisténcia diante da intensificacdo das exigéncias produtivas, refor¢ando a
importancia de repensar a organiza¢ao do tempo de trabalho como condi¢ao para a construgao
de ambientes laborais mais saudaveis, democraticos e compativeis com as demandas da

sociedade contemporanea.
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