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INTRODUCAO

O trabalho docente na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) tem
enfrentado desafios significativos nos Gltimos anos, em grande parte decorrentes de um
processo continuo de precarizacdo. A presente pesquisa visa explorar as interseccoes
entre memorias de trabalho e as condicGes precarias enfrentadas pelos docentes,
principalmente, no que tange ao estranhamento do trabalho, buscando compreender como

essas dindmicas impactam a qualidade do ensino e 0 bem-estar dos profissionais.

Este estudo tem como objetivo principal analisar as narrativas dos docentes da
UESB sobre suas experiéncias laborais com foco no conceito de estranhamento, o
estranhamento do homem em relacdo a natureza e a perda do homem de si mesmo e do
seu processo de desrealizacdo e serviddo como objeto, e, mais especificamente, 0
estranhamento presente na relagdo do docente e o trabalho. Os participantes sdo
convidados a refletir sobre suas experiéncias pessoais, percepcoes e desafios enfrentados
no exercicio de suas fun¢bes docentes na UESB. Além disso, pretende-se investigar de
que maneira essas memdarias impactam a saude mental e fisica dos docentes. Para alcancar
esses objetivos, é essencial considerar as dimensdes temporais e subjetivas que as
mem©rias trazem para a compreensao da precarizacao, fornecendo uma perspectiva mais
rica e contextualizada das dificuldades enfrentadas pelos docentes.
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As memdrias compartilhadas pelos docentes destacam a erosdo gradual das
condicbes de trabalho ao longo do tempo, influenciadas por fatores como politicas
educacionais neoliberais, mudancas econémicas e pressoes institucionais. A justificativa
para este estudo esta ancorada na necessidade urgente de compreender os efeitos da

precarizacao no ensino superior publico brasileiro, com um foco particular na UESB.

METODOLOGIA

A presente pesquisa configura-se em uma analise bibliografica sob a Otica tedrica
de Marx (2013), Halbwachs (2006), Ferraz (2008), Chagas (2008), dentre outros
pesquisadores acerca dos conceitos de memoria, trabalho e educacdo e em entrevistas
semiestruturadas realizadas com 10 docentes sindicalizados da Universidade Estadual
doSudoeste da Bahia, uma instituicdo multicampi, com atuac¢éo nos municipios de Vitoria
Da Conquista, onde esta localizada a sede administrativa, Jequié e Itapetinga. Possui
1.059 professores, entre eles, 966 séo efetivos e 93 substitutos. Conforme o andamento
da pesquisa e as respostas dos professores, foi decidido ater-se apenas as entrevistas com
professores dos municipios de Jequié e Vitoria da Conquista. Para andlise dos
resultados,recorre-se ao Materialismo Histérico Dialético. Tal método baseia-se na
compreensdo de que as transformacdes sociais e histéricas sdao impulsionadas pelas
contradicdes e conflitos inerentes as relagcdes de producdo material. Esse método analisa
a sociedade como um todo em constante mudanca e desenvolvimento, onde as condicdes
econdmicas e materiais determinam as estruturas sociais, politicas e ideoldgicas. A
dialética, enquanto processo de interacdo entre opostos, revela como as contradi¢des entre
forcas produtivas e relacdes de producdo geram novas formas sociais e econdmicas. Dessa
forma, o materialismo histérico dialético busca entender a historia através das lutas de
classes e das mudangas nas condi¢cbes materiais de vida, fornecendo uma ferramenta
critica para analisar a dinamica do desenvolvimento social e suas implicacbes nas

estruturas de poder e desigualdade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo Antunes e Alves (2004), a alienacdo/estranhamento e 0s novos
fetichismos que permeiam o mundo do trabalho tendem a impedir a autodeterminacéo da
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personalidade e a multiplicidade de suas qualidades e atividades.

Acerca da percepcao do estranhamento do trabalho dos docentes da UESB, essa
ocorreu sob diferentes perspectivas. Ao relatar acerca da autopercepcdo de classe, as
respostas da categoria entrevistada sempre levavam a uma compreensédo da existéncia de
autopertencimento a classe trabalhadora. Em suas proprias falas, relataram compreender
que vendem sua forca de trabalho para seu sustento, trouxeram a percep¢éo de que se
compreender enquanto classe trabalhadora é exercer uma prética libertadora no processo
de trabalho e ensino, e, a partir disso, tentar contribuir para o espirito critico dos alunos.

Contudo, ao compartilhar a visao do ponto de vista externo, acerca do processo de
pertencimento a classe trabalhadora dos colegas, alguns docentes apontaram o fato de que
0s seus colegas ndo se veem como trabalhadores. E que estes acreditam na ideia de que
por serem professores universitarios, pensadores, cientistas e formuladores de
pensamento, aquilo que realizam ndo se categoriza como trabalho. Esquecendo que o
fruto do trabalho docente ndo é apenas material, mas também imaterial, sobretudo,
quando se parte da compreensédo de que o conhecimento ndo ¢ algo mensuravel.

A reflexdo sobre a identidade dos professores como trabalhadores ganha ainda
mais relevancia quando se considera a complexidade do trabalho intelectual e suas
peculiaridades. O desafio de se enxergar como parte da classe trabalhadora surge em
virtude das caracteristicas singulares dessa ocupacao, que envolve uma intensa atividade
intelectual e o compartilhamento de conhecimentos. Entretanto, € imprescindivel
reconhecer que, embora o trabalho docente seja predominantemente intelectual, ele
também esta sujeito a processos de exploracdo, cobrancgas e adversidades sociais que
permeiam o universo laboral. Os professores enfrentam demandas e pressdes constantes,
como metas a serem alcancgadas, prazos a serem cumpridos e padrbes de desempenho a
serem atingidos. Além disso, estdo submetidos a relagdes de poder hierarquicas, sujeitos
as politicas institucionais e as dindmicas do mercado educacional.

A falta de uma consciéncia de classe solida e coletiva entre os professores pode
estar ligada a percepc¢do diferenciada da precariedade em seu trabalho bem como na
valorizagdo social limitada das atividades intelectuais. A conscientizagcdo sobre a
realidade em que estdo inseridos e a compreensao de que a luta por melhores condi¢cdes
de trabalho ndo € uma mera busca por privilégios, mas sim uma luta por justica e

reconhecimento, portanto, elementos cruciais para fortalecer esta consciéncia entre 0s
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professores. A falta de consciéncia de classe trabalhadora pode resultar em uma visao
individualista da profissdo, na qual os professores se veem como meros agentes de
transmissdao de conhecimento, desconsiderando as implicagdes sociais, politicas e
econdmicas do seu trabalho.

Os relatos dos docentes indicam que a precarizacao do trabalho ndo sé desvaloriza
suas contribuices intelectuais e pedagogicas, mas também os impede de exercer
plenamente suas habilidades e potencialidades, gerando um profundo senso de
estranhamento. A l6gica do mercado, que permeia cada vez mais as instituicfes de ensino
superior, impde uma série de fetichismos que transformam o trabalho educacional em um
processo despersonalizado e mecanico. Nesse contexto, os professores sdo compelidos a
adaptar-se a métricas e exigéncias que muitas vezes estdo em desacordo com seus ideais
educacionais e pessoais, resultando em um estranhamento que mina sua
autodeterminacdo e a multiplicidade de suas qualidades e atividades. A analise dialética
dessas experiéncias revela como as condi¢Ges materiais de precariza¢do engendram uma
subjetividade estranhada, onde os docentes se veem como partes de um sistema que 0s
utiliza como meios para fins econdémicos, em vez de valorizar sua funcdo social e

educativa.

CONCLUSOES

As reflexdes sobre o estranhamento no trabalho docente oferecem uma lente
critica e analitica para compreender as complexidades do ambiente educacional no ensino
superior publico. Além disso, permite-se uma andalise mais profunda das estruturas
sistémicas que contribuem para esses sentimentos, incluindo politicas educacionais,
estruturas de gestao escolar e fatores socioecondémicos.

Conclui-se que a precarizacdo do trabalho na UESB néo s afeta negativamente
os docentes individualmente, prejudicando sua motivacdo, salde mental e identidade
profissional, mas também traz implicacfes sérias para a coletividade académica. O
sentimento de estranhamento, fruto das condi¢fes laborais adversas, desconecta 0s
professores de seu papel como educadores e agentes de transformacdo social,
transformando-os em meros executores de tarefas sob condi¢bes desumanas. Esse
estranhamento resulta em um ambiente de trabalho fragmentado e desmotivador, onde a
sobrecarga de trabalho, as péssimas condi¢fes do ambiente de trabalho e os baixos
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salarios impedem o pleno desenvolvimento das capacidades dos docentes, levando a

desvalorizacdo de suas contribuicOes e a erosdo de sua autonomia e criatividade.
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