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INTRODUCAO

O presente texto tem como objetivo discutir dois documentos que foram coletados e
catalogados e estdo compondo o acervo do projeto de pesquisa intitulado “Memoria e
Historia do desmonte e da resisténcia (anos 2000...)”, cujo foco € a organizagdo de fontes e
materiais que possibilitem o entendimento do processo de militarizacdo das escolas
publicas no Brasil'. Trata-se do Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica (TACT) n.°
02/2018 que estabeleceu uma parceria entre Secretaria de Seguranca Publica (SSP), a
Policia Militar da Bahia e a Unido dos Municipios da Bahia (UPB) e o Guia de Gestao do
Modelo CPM: conceitos, referéncias normativas, orientaces e procedimentos (PMBA,
2022).

O Decreto n.° 10.004 (2019) instituiu o Programa Nacional das Escolas Civico-

Militares (Pecim), sob responsabilidade do Ministério da Educacéo e da Cultura (MEC),

1O projeto é fruto de uma parceria do Grupo THESE - Projetos Integrados de Pesquisas sobre Trabalho,
Historia, Educagdo e Salde (UERJ/UFF EPSJV/Fiocruz), o Museu Pedagdgico/Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB) e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB).
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com apoio do Ministério da Defesa. A proposta foi adotar em escolas estaduais e
municipais os “padroes de ensino e modelos pedagdgicos empregados nos colégios
militares do Exército, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares™ (Brasil,
2019, p. 11). Apesar da revogacdo do Pecim por meio do Decreto n.° 11.611/2023, o
processo de militarizagdo tem se intensificado, como por exemplo no Estado da Babhia,
especialmente, sob a forma de gestdo compartilhada de escolas municipais e estaduais com

a presenca dos policiais militares?.

METODOLOGIA

Utilizamos uma abordagem histérico-documental e bibliografica para situar as
contradi¢bes concretas do processo de revogacdo do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) e sua continuidade, em outros termos, por meio do Termo de
Acordo de Cooperacéo Técnica (TACT) n.° 02/2018 e o Guia de Gestao do Modelo CPM:
conceitos, referéncias normativas, orientacdes e procedimentos, publicados pelo governo

do Estado da Bahia, respectivamente, nos anos de 2018 e 2022.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No ambito baiano, antes mesmo da implementacdo do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim) pelo governo federal, ja existia uma politica de
militarizacdo de escolas publicas que foram intensificadas quando, no dia 10 de maio de
2018, o governo do Estado da Bahia e Secretaria de Seguranca Publica (SSP), Policia
Militar da Bahia e a Unido dos Municipios da Bahia (UPB) assinaram o Termo de Acordo
de Cooperacdo Técnica (TACT) n.° 02/2018, “visando a implementacdo do Sistema de
Ensino dos Colégios da Policia Militar da Bahia em Colégios Municipais de Ensino
Fundamental I1I” (BAHIA, 2018, p. 4216).

O documento também determina que a gestdo da Unidade de Ensino Municipal

Conveniada (UEMC) se dara de forma “harmdnica” entre o diretor escolar ¢ o diretor

2 Com a adesdo a militarizacéo, as instituicdes escolares adotam ao regimento, as normas e aos principios das
corporacdes.
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militar, sendo este responsavel pela disciplina escolar. A legislagdo assegura que cabe a
PMBA capacitar os gestores disciplinares, bem como “indicar policiais militares da reserva
remunerada ou reformados para as funcdes de diretor militar, diretor disciplinar e tutores
que atuardo na UEMC” (BAHIA, 2018, p. 4217).

Complementarmente, em 2022, a PMBA aprovou o Guia de Gestdo do Modelo
CPM: conceitos, referéncias normativas, orientacbes e procedimentos, no qual foi
ampliada a discussdo acerca das atribuicGes dos gestores disciplinares nas instituicdes
conveniadas/UEMC, bem como foi sistematizado o brasdo das instituicdes, uniformes,
crachas, instalagbes fisicas e fachadas, cantos, disciplinas, formaturas, dentre outros
aspectos®.

Em relacdo as atribuicbes, o diretor disciplinar é responsavel, dentre outras
atividades por: fazer cumprir a proposta disciplinar da UEMC; orientar, fiscalizar e
direcionar a gestdo disciplinar no que tange a apresentacdo pessoal, atitudes, zelar pela
pontualidade, pela assiduidade, cumprimento dos ritos, preceitos militares e comemoracao
das datas civicas (PMBA, 2022, p. 37-38).

Os supracitados autores asseguram que o Coordenador Disciplinar tem como
atribuicdes: elaborar as publica¢fes no Boletim Interno Disciplinar (BID); propor a direcéo
escolar medidas que contribuam para a reducdo das faltas de docentes e discentes as
atividades escolares, bem como para a mitigacdo do abandono e da evaséo escolar, etc. (p.
39-40).

Ja o Tutor Disciplinar deve atuar na promogdo de atividades que visem a difusao de
valores humanos e civicos que estimulem o desenvolvimento de “bons comportamentos e

atitudes do aluno”, bem como a sua formacéo integral; assegurar o cumprimento das

3 O guia também determina que o quantitativo de gestores disciplinares deve ser proporcional ao porte da
escola: Para UEMCs de Porte Especial: 01 Diretor Disciplinar, 02 Coordenadores Disciplinares, 01 Tutor
Disciplinar para cada 105 discentes e 02 auxiliares administrativos; Para UEMCs de Porte Grande: 01
Diretor Disciplinar, 01 Coordenador Disciplinar, 01 Tutor Disciplinar para cada 105 discentes e 01 auxiliar
administrativo; Para UEMCs de Porte Médio: 01 Diretor Disciplinar, 01 Coordenador Disciplinar e 01 Tutor
Disciplinar para cada 105 discentes e 01 auxiliar administrativo; Para UEMCs de Porte Pequeno: 01 Diretor
Disciplinar e 01 Tutor Disciplinar para cada 105 discentes. Onde o diretor disciplinar acumulara as fungdes do
coordenador disciplinar (PMBA, 2022, p. 23).
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Normas de Conduta e Atitudes e desenvolver o espirito civico, estimulando a pratica dos
valores e o culto aos simbolos nacionais; ensinar o Hino Nacional, Hino Municipal e o
Hino a bandeira aos discentes®. O documento destaca que outras cancles podem ser
ensinadas na escola, apds a autorizacdo do diretor. A nosso ver também merece destaque a
apresentacédo individual dos alunos “[...] higiene, boa aparéncia, sociabilidade, postura e
marcialidade, sendo recomendadas, a padronizacdo, a discricio e a sobriedade na
apresentacdo individual” (PMBA, 2022, p. 70).

O que mais nos intriga ¢ o fato de conguistas importantes no processo de
redemocratizacdo que consubstanciam o principio da gestdo democratica do ensino publico
previsto na Constituicdo Federal de 1988 (artigo 206, inciso V) e na Lei de Diretrizes e
Bases Nacional n°® 9.394/96 seja afrontada com a indicacdo de policiais militares para
exercerem cargos de gestdo nas unidades de ensino conveniadas.

E importante ressaltar que esse modelo de organizagdo escolar tem sido alvo de
investigacdo do Ministério Publico Federal do Estado da Bahia (MPBA), com destaque
para 0 Boletim da Informacdo Técnica-Juridica Conjunta n.° 001/2022, que analisa a
expansdo desse modelo de gestdo e a inconstitucionalidade de algumas de suas praticas,
assim como questiona a indevida interferéncia na area pedagdgica e administrativa da
escola. A liberdade de expressao, como um direito inalienavel de professores, alunos, corpo
administrativo-pedagdgico tem se imiscuido no meio de regras disciplinares e de controle,
de coercdo. Ainda mais no Brasil, em particular na Bahia, sob a égide de uma gestdo
considerada democratica, é inusitado que continue se instalando estruturas educacionais
(isoladas, que ndo formam uma unidade) que desestabilizam a organizacdo de um sistema
publico de educacdo, conforme asseguram Magalhaes et. al (2022).

O conceito de "hipermilitarizagdo” cunhado por Bordin (2020) o qual assegura que

tem ocorrido uma extrapolacdo dos valores castrenses, para além dos muros dos quartéis,

4 A defesa de valores e principios como patriotismo e civismo foram muito caros ao regime militar (1964-
1985).
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sendo incutido e assimilado cotidianamente na sociedade, seja através das formas de

policiamento, educacao e também através da cultura, se torna clarividente na Bahia.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto defendemos que a gestdo da educagdo deve ser centrada em
principios democraticos, por isso, é fundamental acompanharmos o processo dito como
compartilhamento civico-militar de escolas e continuar investigando se este tipo de gestéo
ndo esta criando condicGes para o exercicio da dimensdo autoritaria e hierarquica dentro

das institui¢des educacionais publicas.
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