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Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Campus Urucuca, enquanto politica plblica de governo, através das percepcdes dos seus gestores sobre
seu papel como agente de desenvolvimento local no municipio de Uruguca-BA, para assim, propor
maior interacdo institucional e alternativas de melhoria da realidade socioecondmica e politica local.
Para essa discusséo, utilizou-se autores como Brose (2000), Parada (2002) e Santos (2014; 2015; 2023).
Tratou-se de um trabalho de cunho exploratério, por meio de pesquisa bibliogréafica, eletrbnica e de
campo, com aplicacdo de entrevistas semiestruturadas, optando-se pelo método indutivo. Sua natureza
foi qualitativa e utilizou-se 0 método auxiliar de analise de contetido para analisar os dados coletados.
Fica evidente no estudo, que o municipio de Uruguca esté experimentando um notével desenvolvimento
local por influéncia da presencga de um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, em especial
nas dimensdes de inclusdo social e de desenvolvimento econdmico. No entanto, para que as acdes sejam
mais eficazes, é crucial aumentar e melhorar a participacdo tanto da instituicdo quanto da prépria 130
comunidade.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Instituto Federal. Gestdo.

Abstract

This study aims to analyze the Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano Campus
Uruguca as a government public policy, through the insights of its managers regarding its role as a local
development agent in the municipality of Uruguca-BA, in order to propose greater institutional
interaction and alternative ways to improve the local socioeconomic and political reality. For this
discussion, authors such as Brose (2000), Parada (2002), and Santos (2014; 2015; 2023) were consulted.
It was an exploratory study, employing bibliographic, electronic, and field research methods, with the
application of semi-structured interviews, following the inductive method. Its nature was qualitative,
and the content analysis method was used to analyze the collected data. It is evident in the study that the
municipality of Uruguca is experiencing significant local development influenced by the presence of a
Federal Institute of Education, Science, and Technology, particularly in the dimensions of social
inclusion and economic development. However, for actions to be more effective, it is crucial to increase
and improve the participation of both the institution and the community.

Keywords: Publics Policies. Federal Institute. Management.

Introducéo

Partindo de uma visdo endogena, percebe-se que o desenvolvimento local tem na

existéncia de um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), um conjunto de
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potencialidades no ambito social e econdmico. Essa presenca ndo significa garantia de

melhoramento das condi¢Ges de vida das pessoas, mas, um instrumento que pode beneficiar o
contexto local, desde que, bem gerenciado, atendendo sua legislacdo e com foco na
comunidade.

Quando as politicas publicas de educacdo sdo mal elaboradas e/ou gerenciadas,
representam um alto custo para a nacdo e nao resolvem as caréncias da sociedade. Pensar em
projetos que visem a melhoria de vida da populagdo, com base nas necessidades locais e por
meio de estudos aprofundados sobre o tema e com vistas a elaboracdo e execucdo dessas
politicas, representa um caminho possivel e viavel para o efetivo desenvolvimento local.

O melhor aproveitamento dos recursos locais associado ao crescimento econdmico sdo
mecanismos que efetivam a movimentacéo social e sustentam o processo de desenvolvimento.
Quando a sociedade participa do processo de construcdo e avaliacdo das politicas publicas,
torna-se mais facil tal construcdo. Os IFET’s possuem também a competéncia em formar
cidadaos participativos, conscientes e com forca de articular as decisdes politicas.

Para que as acOes desses institutos sejam realmente eficientes e eficazes, é preciso que
seus gestores tenham a competéncia técnica e politica necessarias para execucdo das acoes. Nao

adianta para o gestor apenas a percepcéo de um problema. E preciso que ele tenha capacidade 131

em resolvé-los, e, acima de tudo, ser um lider que mobiliza toda a comunidade interna e, ouve
e atende a comunidade externa. Segundo Parada 2002, p. 16, “/...] El minimo de una politica
publica es que sea un flujo de informacion, en relacién a un objetivo publico, desarrollado por
el sector publico y consistente en orientaciones [...]”

Os IFETs, como politica pablica de governo, tém sua origem na Lei de n.° 11.892/08,
publicada em 29 de dezembro de 2008 pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva. Estas
instituicOes atuam na educacgdo nos niveis basico, profissional e superior, sdo pluricurriculares
e multicampi. Visam a oferta de educacgdo profissional e tecnoldgica, com preocupagdo na
formagdo integral do individuo e com vistas ao desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional, conforme destaca a referida lei.

Na Babhia, existem dois IFETSs: o Instituto Federal da Bahia, oriundo do antigo Centro
Federal de Educacgdo Tecnoldgica da Bahia (CEFET) e o Instituto Federal Baiano, proveniente
da antiga Escola Média de Agricultura da Regido Cacaueira (EMARC).

N&o é nenhum mistério que a ciéncia e a tecnologia tém sido de grande importancia para
o desenvolvimento econdmico do pais. Por isso mesmo, é importante que 0 governo concentre

esforcos na aplicacdo de politicas que fortalecam acdes ligadas aos processos de producdo de
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conhecimento, ciéncia e tecnologias. Os institutos federais sdo um reflexo desse tipo de politica
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e funciona também como determinantes de politicas publicas. Pode-se falar, inclusive, em
desenvolvimento espontaneo de uma localidade tdo somente pela existéncia do IF Baiano.
Segundo Parada (2002, p. 15), “/...] Asi como en el pasado la aplicacion de la ciencia en la
economia multiplicé la productividad de ésta, la aplicacion de la ciencia en el sector publico -
proceso aun en marcha - debera aumentar su eficiencia y eficacia.

Os gestores dos IF precisam atender a comunidade interna e externa, segundo os tramites
burocraticos e funcionais da instituicdo, bem como, ter agilidade e competéncia necessarias
para direcionar agcdes em prol do desenvolvimento e crescimento locais.

Ainda em Parada (2002, p. 19), destacando a diferenca entre a administracéo e a politica,

respectivamente,

[...] Mientras la idea de administracién publica corresponde a la de una estructura,
la de politicas publicas enuncia un proceso y un resultado; el primero es un concepto
de stock y el segundo de flujo. La administracién es un concepto de equilibrio y las
politicas corresponden a un concepto de dinamica [...]”
Questiona-se nesse estudo, como os gestores do IF Baiano — Campus Uruguca estao
percebendo as iniciativas de desenvolvimento local promovidas por esta institui¢cdo?

Segundo Estarribia (2012, p. 93), 132

La educacion es esencialmente un proceso social y un hecho politico indispensable a
la hora de construir ciudadania y democracia. Como tal, es también sensible a las
manipulaciones de los poderes facticos y una herramienta imbatible para mantener
regimenes autoritarios. Puede ser utilizada tanto para el cambio, como para el
estancamiento y el retraso.

A educacdo é uma forca poderosa e multifacetada que desempenha um papel crucial na
sociedade contemporanea. No entanto, também é sensivel as manipulacdes dos poderes
estabelecidos e pode ser instrumentalizada tanto para promover mudangas positivas quanto para

perpetuar regimes autoritarios. Esta visdo é complementada por Canério (2006, p. 31),

Actualmente, as politicas e préaticas de educacgao escolar inscrevem-se num conjunto
mais vasto e coerente de politicas de educagdo/formacdo funcionalmente
subordinadas aos imperativos da racionalidade econémica dominante e, portanto, as

CEINNTY

exigéncias de “produtividade”, “competitividade” e “empregabilidade”. (grifos do
autor).

O objetivo deste estudo é analisar o IF Baiano Campus Uruguca, enquanto politica
publica de governo, atraves das percepgdes dos seus gestores sobre seu papel como agente de
desenvolvimento local no municipio de Uruguca-BA, para assim, propor maior interacao

institucional e alternativas de melhoria da realidade socioecondmica e politica local.
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Enfatiza-se que a abordagem do IF Baiano campus UfUQIJ_C,
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como agente de

desenvolvimento local, suscita reflexdes profundas sobre o papel da educacéo e da tecnologia
na construcdo de comunidades prosperas e inclusivas. Ao se pensar a educagdo como um
processo social e politico, percebe-se sua influéncia ndo apenas na formacdao de individuos, mas
também na estruturagdo e dindmica das sociedades. Os gestores do IF Baiano tém o desafio e a
responsabilidade de ndo apenas promover o avanco técnico-cientifico, mas também de cultivar
valores de cidadania, democracia e equidade, fundamentais para um desenvolvimento

verdadeiramente humano e sustentavel.

Conceito de Politicas Publicas

Pode-se dizer que se tornou moda falar em politicas publicas. Percebe-se que nos
debates politicos e nas enquetes da midia sobre politica, utiliza-se muito o termo, porém, uma
discussdo cientifica sobre a tematica ¢ pouco apresentada. Fica fixado no ‘senso comum’ da
populacdo que o conceito de politicas publicas se resume a simples atuacdo do governo. Que é
tudo ou qualquer coisa feita pelo poder publico, quando na verdade, existe muito mais a ser

debatido sobre o seu real conceito. 133

A ideia de gue as politicas publicas sejam algo bem mais aprofundado e complexo que
isso, j& comeca a ser bastante discutida, devido a necessidade e propria dindmica social.
Segundo Parada (2002, p. 13), “/...] En el concepto tradicional, las politicas publicas
corresponden al programa de accion de una autoridad publica o al resultado de la actividad
de una autoridad investida de poder publico y de legitimidad gubernamental [...]”.

Dentre as considerac6es apresentados sobre politicas publicas, Eugénio Lahera Parada,
destaca a necessidade de um fluxo de informac&o que consiste em orientar e atender a sociedade
com acdes do poder publico com objetivo publico, visando antecipar as necessidades da
populacdo por meio de planejamento, implementacdo das politicas e avaliacéo.

Isso precisa ficar claro perante a sociedade, tendo em vista as politicas publicas
independerem da transitoriedade do governo. Seja politica de Estado ou de Governo, o
primordial é se trabalhar as politicas publicas dentro das suas caracteristicas basicas e de relagcdo
entre a populacédo e o Poder Publico.

Segundo Parada (2002, p. 17),

[...] El concepto de politicas publicas incluye tanto a las politicas de gobierno como
a las de Estado. Estas dltimas son, en realidad, politicas de mas de un gobierno.
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También es posible considerar como politicas de Estado aquellas que involucran al
conjunto de los poderes estatales en su diserio o ejecucion |[...]
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N&o é possivel se pensar em politicas publicas na contemporaneidade de maneira
vertical, onde as acdes ocorrem de “cima para baixo”. Deve-se perceber que as solicitagdes do
publico devem ser estudadas, analisadas, refletidas e, principalmente, atendidas. Conforme
destaca Parada (2002, p. 14) “/...] Se ha sefialado que la sociedad recurre a multiples formas
de tratamiento de sus problemas colectivos y que la naturaleza de lo politico debe ser una
cuestion central que no puede darse por sentada ni constituye un dato [...] .

No contexto das politicas publicas, o estudo minucioso das verdadeiras necessidades da
populacdo, bem como a forma correta de aplicacdo delas, deve ser o fator principal de sua
formagdo. Uma politica publica de qualidade abrangera tanto orientagGes e contetdos claros
como instrumentos e mecanismos eficazes. Além disso, deve contemplar defini¢des precisas e,
guando necessario, ajustes institucionais, antecipando assim seus possiveis resultados e efeitos.

Pode-se identificar as politicas publicas como a ac¢do do Estado ou do governo que tem
corpo e finalidade de forma autbnoma, que visa atender as necessidades da sociedade, com base
na participagdo coletiva ¢ que independe de “estratégias” ou “recursos” particulares. Guareschi

(2004, p. 180), conceitua politicas publicas como sendo,

134

[...] o conjunto de agdes coletivas voltadas para a garantia dos direitos sociais,
configurando um compromisso pablico que visa dar conta de determinada demanda,
em diversas areas. Expressa a transformacdo daquilo que é do ambito privado em
acOes coletivas no espaco publico.

Diante disso, torna-se cada vez mais necessario estudar as politicas publicas de
educacao, avaliando sua eficécia e eficiéncia, tendo como principio o atendimento as demandas
da sociedade. Enquanto 6rgao do poder Executivo Federal, opera como mecanismo de politicas
publicas do Estado através da pesquisa, do ensino e da extensdo, agindo diretamente na
comunidade e tem em seus gestores, o direcionamento das politicas Externas e das constituidas
internamente no ambito do préprio campus.

O modelo de gestdo precisa estar focalizado para as questdes internas e externas da
instituicdo, buscando sempre a interacdo e participacdo coletiva. Silva (2005, p. 125), ao falar
de estilo de gestdo educacional, destaca que,

Esse modelo de gestdo deve primar pela cooperacdo técnica, fundamentada nos
conceitos de solidariedade, participagdo e consenso coletivo e de desenvolvimento
humano. Um modelo de geréncia administrativa que busque vantagem competitiva a

partir da satisfagdo dos seus clientes internos (docentes, discentes e pessoal da
administracdo) e externos (comunidade, mercado). Assim, a aplicagdo pratica dessa
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gestdo tornara o ambiente institucional favoravel a compreenséo do aluno, sujeito do
processo, quanto a participacdo e cidadania.
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Entendendo a importancia do papel dos gestores para o desempenho dos institutos
federais e a necessidade de competéncia técnica e politica para direcionar as a¢fes, com foco
na gestdo democratica, participativa e preocupada com a comunidade, percebe-se a importancia
de se entender como os dirigentes compreendem as politicas institucionais direcionadas para o
desenvolvimento local das regides de abrangéncia da instituicdo, como maneira de se criar

instrumentos para criacdo, melhoria e ampliagdo dessas politicas.

Procedimentos Metodologicos

O presente artigo foi organizado sob uma perspectiva indutiva, privilegiando a dimenséo
exploratoria, como forma de auxiliar a analise e interpretacdo da atuacdo do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano enquanto agente de desenvolvimento local na viséo
de seus gestores. “Partindo-se do principio de que a partir de premissas menores pode-se chegar
as generalidades, buscou-se através do método indutivo obter as respostas necessarias para a
conclusdo desta pesquisa”. (Santos, 2008, p. 23).

O estudo baseia-se em percepcdes sobre a compreenséo de fendmenos econdmicos, ~ 13°

sociais e politicos, buscando-se encontrar novas formas de se obter conhecimentos que poderéo
servir de subsidio para melhor relacdo entre o municipio de Uruguca-BA e o IF Baiano.
Sampieri; Collado e Lucio (2010, p. 29) destacam que,
La investigacion es muy til par distintos fines: crear nuevos sistemas y produtos;
resolver problemas econémicos y sociales; ubicar mercados, disefiar soluciones y

hasta evaluar si hemos hecho algo corretamente o no. Incluso, para abrir um pequeno
negocio familiar es conveniente usarla.

Trabalhou-se com entrevistas e questionarios abertos para a coleta dos dados por serem
técnicas eficazes na verificacdo de questdes sociais e na sua aplicabilidade nas pesquisas de
base qualitativa. Aos sujeitos que preferiram, utilizou-se questionarios abertos. Segundo
Sampieri (2010, p. 221-222),

Las preguntas abiertas proporcionan una informacién mas amplia y son particular-
mente Utiles cuando no tenemos informacion sobre las posibles respuestas de las
personas o cuando ésta es insuficiente. También sirven en situaciones donde se des-

ea profundizar una opinion o los motivos de un comportamiento. [...] Asimism,
responder a preguntas abiertas requiere de un mayor esfuerzo y de mas tiempo.

A amostragem escolhida para a realizacdo da pesquisa foi determinada segundo critério

ndo probabilistico de acessibilidade, onde o pesquisador seleciona os elementos os quais tem
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acesso, admitindo que estes representem 0 universo. Santos (2068, p.24) apresenta que,
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“aplicado em estudos exploratdrios e qualitativos, esse tipo de amostragem nao ¢ trabalhada
com realizagdo de analises estatisticas ou generaliza¢des.” Para tanto, foi extraida uma amostra
representativa dos servidores com cargo de gestdo no IF Baiano — campus de Uruguca.

Foi realizado um total de seis (6) entrevistas, representadas pelos gestores responsaveis
pela Reitoria, Direcdo Geral do Campus, Coordenacdo Administrativa, Coordenacdo de
Ensino, Coordenacédo de Extensdo e Coordenacéo de Pesquisa.

Foram apresentados aos entrevistados a relevancia, os objetivos, os procedimentos
adotados e a discricdo dos sujeitos. Todos os entrevistados receberam o termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) e assinaram autorizacdo como participante
voluntario da pesquisa.

Para se garantir o anonimato dos entrevistados nas citagdes desse artigo, a identificacdo
ficara exposta de forma codificada. Os gestores do IF Baiano foram identificados com os
codigos de G1 a G6. Apos as anotagOes e transcricdes efetuadas por meio do Microsoft Word
2011, utilizou-se figuras e tabelas para exposicao das analises da pesquisa. Trabalhou-se com
pesquisa bibliografica, documental e eletrénica.

As respostas dos sujeitos da pesquisa foram analisadas por meio da técnica de analise ;3¢
de contetdo fundamentada por Bardin (2000), Midlej (2004) e Santos (2008; 2015).

Bardin (2000, p. 42), apresenta que analise de contetdo é

um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo de contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens.

As palavras-chave foram identificadas por meio da percepcdo da maior frequéncia das
palavras (através da forca apresentada nas respostas dos entrevistados), e serviram de
balizadoras no processo de identificacdo das co-ocorréncias e das relagbes positivas
(associagdes) e negativas (oposicOes). Foram feitas leituras cautelosas sobre todo o material,
checando-os com o referencial tedrico até se chegar as conclusoes.

Os termos semaénticos e 0s conectivos ndo foram considerados. As co-ocorréncias e as
relacdes foram retiradas a partir das unidades de andlise (frases) apresentadas pelas palavras
com maior frequéncia. Foram utilizadas tabelas de analise, com base nos trabalhos de Midlej
(2004) e Santos (2008; 2015), conforme modelo apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 — Coocorréncias e Relacdes de representantes associadas a palavra-chave

i RELACOES
CO-OCORRENCIAS Relagdes Positivas N.° Relacdes Negativas | N.°
(Associacgdes) (Oposicdes)

Total
Fonte: Instrumentos da pesquisa, 2024.

Instituto Federal Baiano e Desenvolvimento Local na visdo dos Gestores

A anélise e a discussao dos resultados foram realizadas com base na selecéo das palavras-
chave e identificacdo das co-ocorréncias, apresentando-se as relagdes positivas (associagdes) e
as relacBes negativas (oposic¢des). Utilizou-se uma nuvem de palavras (figura 1) para apresentar
as palavras de maior frequéncia encontradas nas entrevistas. As palavras-chave foram base para
a identificacdo das co-ocorréncias e natural relagdo estabelecida entre elas. Midlej (2004, p.
170), destaca que as palavras-chave vao direcionando ¢ “[...] funcionando como indicadores
dos elementos basicos que compdem o quadro de referéncia do estudo, desempenham papel de

baliza do texto”.

137

Ressalta-se que as palavras-chave foram identificadas através de procedimentos
cuidadosos e criteriosos de selecéo, utilizando-se do quantitativo das palavras nas respostas dos
entrevistados. Para interpretacdo dos resultados, utilizou-se tabelas com as palavras-chave, as
co-ocorréncias e as relacbes. As palavras-chave foram escritas em formato negrito e maiusculo,
as co-ocorréncias em negrito e as relagdes, sublinhadas. Identificou-se, utilizando-se as tabelas,
a percepgdo dos gestores do IF Baiano — campus de Urucuca sobre a potencialidade desta
instituicio como agente de desenvolvimento local com suas respectivas associagdes e
oposicOes. As palavras-chave encontradas apos a analise de maior poténcia e frequéncia nas
entrevistas foram: IF BAIANO, URUCUCA E EXTENSAO.

As co-ocorréncias mais frequentes em relacdo a palavra-chave IFBAIANO foram:
Extensdo, Urucuca e Comunidade. Em relagdo a palavra-chave URUCUCA, foram:
Extensdo, Projetos e Desenvolvimento. Em relacio & palavra-chave EXTENSAO, foram:

Pesquisa, Ensino e Desenvolvimento.
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Figura 1 - Nuvem das Palavras-chave dos Gestores do IF Baiano.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

No que concerne as relacBes da palavra-chave IF BAIANO e suas co-ocorréncias
(tabela 1), os gestores apresentam 73,7% de associacdes (relacbes positivas) e 26,3% de
oposicoes (relaces negativas).

S0 muitos os projetos que o IF Baiano Campus Uruguca tem em curso para promover

o desenvolvimento regional. Entre esses projetos, destaca-se que se implementou acbes de 138

pesquisa, que abrangem diferentes areas do conhecimento. Através da Iniciacdo Cientifica,

estudantes tém a oportunidade de se envolver ativamente em projetos de pesquisa,
desenvolvendo suas habilidades e contribuindo para a producdo de conhecimento. “[...]
atualmente, o IF Baiano Campus Uruguca desenvolve projetos de pesquisas de fomento interno,
FAPESB e CNPQ”. (G6) (informagéo verbal)*

Essas iniciativas ndo se limitam apenas a pesquisa académica, mas também englobam

atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, buscando solugdes criativas e tecnoldgicas

para os desafios locais e regionais. O IF Baiano — Campus Uruguca desempenha um papel
fundamental nesse contexto, promovendo uma cultura de inovagdo e contribuindo para o
progresso da comunidade através do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Estigarribia (2012,
p. 73) destaca que “/...J la educacion constituye el ingrediente clave de la cultura porque actia
como la levadura, haciéndola digestiva, logrando su conservacion, su expancion y su
transformacion [...]”

! Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018

Seminario Gepraxis, Vitéria da Conquista — Bahia — Brasil, v. 9, n. 16, p. 130 -146, maio, 2024.



W IX SEMINARIO NACIONAL M L
N ’sc,“i,,,»,,.i(, V SEMINARIO INTERNACIONAL POLITICAS PUBLICAS, :

- Gepraxis GESTAO E PRAXIS EDUCACIONAL e © 8= s
POLITICAS E PRATICAS EDUCACIONAIS: ’

i' - - i 9 S DOS CONTEXTOS DE BASE A DIFUSAQ INTERNACIONAL

O IF Baiano, positivamente, influenciou o0 desenvolvimento social da regido,
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promovendo a inclusdo e oferecendo oportunidades educacionais para a comunidade. Além

disso, representa economicamente importante impacto local, gerando empregos e estimulando

0 crescimento socioecondmico. Conforme destaca Santos (2023, p. 182),

A presenca de um Instituto Federal contribui com as transformacdes locais,
caracterizando-se como um instrumento para mudangas socioecondmicas, culturais e
ambientais de sua area de influéncia. Ele precisa se relacionar com a comunidade de
maneira transparente e solidaria, buscando uma troca saudavel de beneficios. (grifo
do autor)

No entanto, sua chegada marcou também alguns aspectos negativos. Trouxe consigo

muita desconfianca por parte da populacdo, que inicialmente ndo compreendia totalmente os

beneficios que a instituicdo poderia trazer. Houve muita especulacdo imobiliaria na regido, o

que pode representar desequilibrios socioeconémicos e pressdes sobre a infraestrutura local.
“[...] Observei que na cidade houve muita especulacao imobilidria ja pensando nos servidores
que viriam morar em Uruguca. Houve aumento nos precos dos aluguéis e alguns restaurantes
foram abertos em funcdo da chegada do IF”. (G3) (informagao verbal)?

Outro desafio enfrentado é que ndo se tem um diagndstico preciso dos impactos do

Instituto na comunidade. Sem uma avaliagdo abrangente e sistematica, é dificil identificar &reas

139

que precisam de atengdo e melhorias, dificultando a implementacao de politicas e acdes eficazes
para mitigar problemas e potencializar os aspectos positivos. Conforme destaca Santos (2023,
p. 190), “a falta de um didlogo mais participativo e atuante da comunidade de Uruguca com o
Instituto dificulta o processo de desenvolvimento e ajuda a ampliar as diferencas e dificuldade
de interacdo e integracdo de ambas as partes”.

A implantacdo de curso preparatério para jovens € uma iniciativa importante do

Instituto, pois visa a democratizacdo do acesso a educacdo de qualidade. Por meio desses

cursos, diversos jovens da regido podem ter acesso a oportunidades educacionais que antes
estavam fora do alcance. “Sim, tem qualificado melhor a populagdo uma vez que tem ofertado
ensino de qualidade” (G4) (informagc&o verbal)®.

Apesar desses obstaculos iniciais, a implantacdo de varios projetos, incluindo o curso

preparatorio, representa um passo significativo na promocao da inclusdo e no fortalecimento da

educacéo na regido. Sabe-se que a mudanca de Emarc para IF Baiano trouxe muita desconfianca

em varios aspectos para a comunidade, porém, com o tempo e com 0 sucesso demonstrado das

2 Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018
3 Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018
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iniciativas do Campus, é possivel que a desconfianga inicial seja

—_—
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substituida por

reconhecimento e apoio da comunidade local.

Tabela 1 — Co-ocorréncias e Relagdes dos Gestores do IF Baiano associadas a palavra-chave

IFBAIANO.
RELACOES
Co-ocorréncia Relacdes positivas n.° Relagdes positivas n.°
(Associaces) (Oposicoes)

S80 muitos os projetos 1

Implementou acdes de pesquisa | 2

Extenséo Iniciacéo Cientifica 4

Pesquisa, desenvolvimento e 1

inovacao
Total 8 0
Influenciou o desenvolvimento 1 Trouxe muita desconfianca 2
social

Uruguca Representa economicamente 1 | Muita especulacdo imobiliéria 1
N&o se tem um diagndstico 1
Total 2 4
Curso preparatdrio para jovens 1 Trouxe muita desconfianca 1

Comunidade Democratizagdo do acesso 1

Implantacdo de varios projetos 2 140

Total 4 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

No que concerne as relagbes da palavra-chave URUCUCA e suas co-ocorréncias (tabela
2), os gestores apresentam 100% de associagOes e 0% de oposicdes.

O IF Baiano tem levado para a comunidade uma série de projetos desenvolvidos de

forma proativa e participativa. Alguns desses projetos ocorrem no Campus, outros na

comunidade e alguns de forma concomitante, apresentando um grande potencial para promover

0 desenvolvimento econdmico e social da regido. Santos (2023, p. 183) destaca que,

As liderangas do IF Baiano entendem que a presenca da instituicdo influencia o
desenvolvimento social, movimentando mais dinheiro, seja através de seus projetos
de extensdo e suas manifestacBes culturais, seja por sua atuagdo enquanto 6rgdo de
educacdo federal que trabalha com ensino e desenvolve projetos de pesquisa e para
melhor desempenhar suas funcdes, tem buscado uma boa relacdo com a comunidade.
(grifo do autor)

Outra acdo que mobiliza toda comunidade interna da instituicdo e movimenta a

comunidade externa é o exame de selecio, o qual, ¢ realizado regularmente. E um evento que

atrai estudantes de toda a area de abrangéncia do Campus. Assim como a movimentacdo

institucional para os exames, existem tambeém diversas acfes do instituto que ndo s6 forma
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pessoas, mas também gera emprego direto e indireto na regido, desenvolve Uruguca e contribui
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para a dinamizacao da economia local.

As agdes contribuem principalmente porque traz ao municipio a oportunidade de
muitas pessoas serem capacitados nos diversos cursos como também nas
oportunidades de trabalho. Ao mesmo tempo também tem oportunizado abertura de
novos pontos comerciais. (G5) (informacao verbal)*

Essas acOes proativas ndo se limitam apenas ao ensino, mas também englobam

atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo. Ao desenvolver projetos que atendem as
necessidades locais e estimulam o desenvolvimento sustentavel, o IF Baiano demonstra seu
compromisso com 0 crescimento e o progresso de Uruguca e regido. Com base nessa
preocupacao com as comunidades, Brose (2000, p. 61), alerta que,
A populacdo demanda cada vez mais aten¢do, especialmente nos municipios menores
do interior, exige mais qualidade, esta cada vez mais esclarecida quanto a seus direitos

e quer que os produtos e servigcos sejam adequados as suas necessidades. O espaco
para pacotes prontos é cada vez menor [...].

Com uma visdo centrada na transformacao da realidade local, as a¢6es do IF Baiano
refletem o compromisso continuo da instituicio em impulsionar o desenvolvimento

comunitario e oferecer oportunidades significativas para o progresso individual e coletivo.

141
Tabela 2 — Co-ocorréncias e Relagdes dos Gestores do IF Baiano associadas a palavra-chave
URUGCUCA.
RELACOES
Co-ocorréncia Relag6es positivas n.° Relagdes positivas n.°
(Associacoes) (Oposicodes)
Projetos desenvolvidos 3
Extenséo
Total 3 0
Desenvolve em Uruguca 1
Ocorrem no campus 1
Projetos Ac0es proativas 1
Exame de selecdo 1
Total 4 0
Forma pessoas 1
Emprego direto e indireto 1
Desenvolvimento Grande potencial 1
Total 3 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

4 Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018
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No que concerne as relacdes da palavra-chave EXTENSAO e suas co-ocorréncias
(tabela 3), os gestores apresentam 100% de associacOes e 0% de oposicdes.
O Instituto tem promovido uma série de iniciativas significativas para promover o

desenvolvimento local e académico. Através de intercAmbio com outras instituicdes, 0 campus

busca enriquecer suas praticas educativas, fundamentadas em sélido principio pedagégico. O

semindrio de iniciacdo cientifica oferece uma plataforma para estudantes e pesquisadores

compartilharem ideias e avangarem no conhecimento. Esse fato transparece na fala de um
entrevistado: “Com certeza o IF Baiano influencia o desenvolvimento social de Uruguca, uma
vez que forma pessoas, que serdo individuos mais pensantes, reflexivos e criticos. O IF Baiano
promove e estimula, com seu modelo de educacdo, um ambiente propicio ao debate de ideias”.
(G3) (informagéo verbal)®

Segundo Santos (2015, p. 154),

As liderancas de Uruguca entendem que ha uma boa aceitacdo, porém, precisa estreitar

os lagos, pois mesmo com a possivel mudanca de atitude da comunidade, decorrente

da presenca do instituto, o qual, trouxe muitos beneficios a localidade, em varias
situacdes o IF Baiano demonstra que ndo tem nenhum vinculo com Uruguca. I1sso

porque ha um desnivel cultural e a necessidade de um projeto mais extensivo da
instituicdo no local se faz necessario. As liderangas de Uruguca destacam que o IF 142
Baiano: transformou muito nossa cidade e vem transformando nossos jovens, porém
de forma ainda timida e que ndo desperta tanta expectativa. (Grifo do autor)

Esses esfor¢os sdo impulsionados por diversos editais de fomento que incentivam a

pesquisa, a inovacdo e o empreendedorismo entre 0s estudantes e professores. Como resultado,

tem-se observado uma significativa transformacéo da realidade local. As contribuicfes sdo

muitas, as quais se refletem em varias areas da comunidade. Existem varias acdes,

desenvolvidas por alguns colegas, e que tém sido especialmente notaveis, demonstrando o

compromisso e a dedicacdo da comunidade académica em buscar solucdes criativas e
impactantes para os desafios enfrentados pela localidade. Essa colabora¢do mutua e 0 empenho
conjunto tém sido fundamentais para impulsionar o progresso e promover uma mudanca
positiva e duradoura em Uruguca e arredores.
A acdo conjunta entre as instituicbes puablicas e os cidaddos em prol do
desenvolvimento local reforca a ideia de que a melhoria de vida das pessoas é possivel

e depende da participacdo de todos, impulsionada pela for¢a da educacéo, a qual tem
poder de emanar melhoramento nas condi¢des sociais. (Santos, 2023, p. 45)

5 Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018
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Percebe-se uma movimentacdo positiva com engajamento social promovido pelo
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campus, onde evidencia-se na expressao ‘conheco alguns projetos’ que possibilitam os jovens

a atuar no mercado local e fora dele. Com foco na promocéo do desenvolvimento sustentavel,

essas iniciativas buscam ndo apenas impulsionar a economia local, mas também estéo a servico

da sustentabilidade, buscando garantir a preservacdo do meio ambiente e o bem-estar da

comunidade.

Sim. Porque tem formado pessoas em diversos niveis (médio integrado, técnico
subsequente, cursos de extensdo de curta e média duracdo e nivel superior
tecnoldgico), para que possam atuar no mercado local e fora dele, favorecendo o
desenvolvimento intelectual e consequentemente o desenvolvimento local. (G3)
(informagéo verbal)®

Atuando como agentes de desenvolvimento econdmico e social, esses projetos se

concentram na criacdo e organizacdo de APL’s, visando a formacéo e o aperfeicoamento de

profissionais capacitados para enfrentar os desafios do mercado atual. Dessa forma, 0 campus
ndo apenas contribui para a geracdo de empregos e renda, mas também para a construcdo de

uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel.

Tabela 3 — Co-ocorréncias e Relagfes dos Gestores do IF Baiano associadas a palavra-chave Extensao.

RELACOES 143
Co-ocorréncia Rela¢Bes positivas n.° Relagdes positivas n.°
(Associaces) (Oposicoes)
IntercAmbio com outras instituicdes
Principio pedagdgico
Seminario de iniciagdo
Diversos editais de fomento
Pesquisa Transformacdo da realidade
Contribuicdes sdo muitas
Existem vérias ac0es
Desenvolvidos por alguns colegas

Total

Promovido pelo campus
Ensino Conheco alguns projetos

NP RrRrRIR(RP|P|P |-

Total

Atuar no mercado local e fora dele
Servico da sustentabilidade

Desenvolvimento Organizacéo desses APL’s

Formacao e aperfeicoamento

RlRRP kW

Total 4 0
Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

6 Dados da entrevista. Pesquisa de campo no IF Baiano Campus Uruguca no periodo de 2014 a 2018
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As acbdes do IF Baiano ainda enfrentam varios desafios, como por exemplo, a
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desconfianca por parte da comunidade local. A introducdo de um novo programa educacional
muitas vezes gera incerteza e questionamentos, especialmente em areas onde 0 acesso a
educacao de nivel superior ao longo da histéria foi limitado. A falta de familiaridade com o
Instituto e suas praticas educacionais pode ter contribuido para esse sentimento de desconfianga
por parte da populacdo, mas, como ja foi refletivo, a visibilidade, a expressividade e a formacao

critica, poderdo, ao longo do tempo, mudar essa visdo negativa.

Conclusdo

Com base nos resultados e analises da pesquisa, torna-se evidente a relevancia do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano como agente de desenvolvimento
local no municipio de Uruguca-BA. Os gestores possuem um papel fundamental na percepcédo
e na execucdo das politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento regional,
promovendo a interacdo entre a instituicdo e a comunidade.

Ao considerar a educacdo como um processo social e politico, compreende-se a 144

influéncia do IF Baiano na formacdo de cidaddos conscientes e participativos, além de seu
impacto nas dimensdes sociais e econdmicas locais. No entanto, para que as agdes sejam
eficazes, é necessario aumentar e aprimorar a participacdo tanto da instituicdo quanto da
comunidade, alinhando-as com as reais necessidades e demandas da regiao.

As politicas publicas de educacdo desempenham um papel crucial na construcao de
sociedades mais justas e inclusivas. O IF Baiano emerge como uma instituicdo capaz de
promover mudangas significativas, desde que seus gestores estejam aptos a liderar com
competéncia e sensibilidade as demandas locais.

E importante que os gestores do IF Baiano — Campus Uruguca compreendam e
valorizem o potencial da instituicdo como catalisadora do desenvolvimento regional, adotando
praticas de gestdo democratica, participativa e comprometida com a comunidade. Dessa forma
sera possivel potencializar as contribuicdes do Instituto Federal para a melhoria da realidade
socioecondmica e politica local, promovendo uma integracdo apropriada entre educacéo,
desenvolvimento e cidadania.

E importante ressaltar que a inserc&o do IF Baiano na comunidade de Uruguca ndo deve

ser vista apenas como uma relagdo institucional, mas sim, como um processo continuo de
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didlogo, colaboracéo e constru¢do matua de conhecimento e praticas. Os desafios enfrentados
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pelos gestores ndo se limitam a eficiéncia administrativa, mas também incluem a promocéo de
uma cultura organizacional que valorize a participacdo democratica, a diversidade de ideias e a
transparéncia. Somente assim sera possivel maximizar o potencial transformador do instituto e

contribuir de forma significativa para o desenvolvimento sustentavel da regido de Uruguca.
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