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Resumo

O presente estudo apresenta o resultado do produto educacional da pesquisa realizado no Programa de Pos-
Graduagdo Mestrado Profissional em Educacdo — PPGE da Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC. Se

insere no Grupo de Estudos e Pesquisas em Movimentos Sociais, Diversidade e Educacdo do Campo e

da Cidade — GEPEMDECC, tem como objetivo refletir sobre as diretrizes orientadoras para o processo de
construgdo coletivo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) para as escolas do campo e escolas da cidade que
recebem alunos do campo, a partir da concepcédo e dos principios da Educacdo do Campo, trilhada pelos
movimentos sociais. A pesquisa centrou seus estudos e agGes investigativas nas seguintes indagagdes: Como

deve ser o0 processo de construgdo coletiva do PPP da escola do campo ou da cidade que recebe alunos do

campo? O que dizem os marcos legais sobre o processo de constru¢cdo do PPP das escolas campesinas? A
pesquisa tem carater descritiva e exploratoria, tendo como método de anélise o Materialismo Historico-Dialético

(MHD). A metodologia utilizada envolveu a pesquisa bibliogréafica, materiais de web sites, artigos cientificos,
dissertaces de mestrados e teses de doutorados, analises documentais como decretos, leis e portarias. Deseja-se

que este estudo possa contribuir criticamente como eshoco tedrico-pratico para a construgdo do PPP 44,
para as escolas do campo, construido de forma coletiva, tornando-se um instrumento estruturante da
identidade escolar, valorizando as rela¢cbes com o cotidiano da comunidade, da gestdo democratica e
da acdo dos professores nos espacos escolares.
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This article presents the result of the research carried out in the Graduate Program Professional Master's Degree
in Education — PPGE of the State University of Santa Cruz — UESC, is part of the Group of Studies and Research
in Social Movements, Diversity and Education of the Countryside and the City — GEPEMDECC, aims to reflect
on the guiding guidelines for the process of collective construction of the Political-Pedagogical Project (PPP) for
rural schools and schools in the cities that receive students from the countryside, based on the conception and
principles of Rural Education, followed by social movements. The research focused its studies and investigative
actions on the following questions: How should the process of collective construction of the PPP be in the rural
school or in the city that receives students from the countryside? What do the legal frameworks say about the
process of building the PPP of peasant schools? The research has a descriptive and exploratory character, having
as a method of analysis the Historical-Dialectical Materialism (MHD). The methodology used involved
bibliographic research, web site materials, scientific articles, master's dissertations and doctoral theses,
documentary analysis such as decrees, laws and ordinances. It is hoped that this study can contribute critically as
a theoretical-practical outline for the construction of the PPP for rural schools, built collectively, becoming a
structuring instrument of school identity, valuing the relations with the daily life of the community, democratic
management and the action of teachers in school spaces.
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INTRODUCAO

O Programa de Pds-Graduagdo Mestrado Profissional em Educagdo — PPGE® da
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC tem como propdsito formar mestres
profissionais em educacdo que conjuguem a atitude investigativa, 0 exercicio de uma pratica
inovadora e de exceléncia na docéncia e na gestdo educacional, a fim de provocar mudancgas

no processo de praticas pedagogicas, alfabetizacdo e da gestdo educacional e escolar numa 973

perspectiva critica e, com isso, contribuir para a elevacdo da qualidade da educacdo basica
com vistas ao desenvolvimento regional e local. Assim, tem como um dos principais
objetivos propor a construcdo de um produto educacional que ofereca orientagdes ou
proposta de intervencdo sobre as questfes problematizadas durante o desenvolvimento da
pesquisa. Nessa perspectiva, foi pensado em um produto educacional que consiste em
discutir as diretrizes orientadoras para a construcdo ou (re)elaboracdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos (PPP) das escolas do campo, ou das escolas da cidade que atendam alunos do
campo.

Este produto educacional é fruto do movimento histérico, dialético e emancipador, um
trabalho de relevancia social na vida do pesquisador e dos participantes envolvidos,
resultante da pesquisa intitulada Gestdo Democratica e (re)elaboracdo coletiva do PPP das
escolas localizadas no campo no Territério de Identidade Litoral Sul da Bahia e visa
apresentar como e por onde comecar a tecitura do PPP das escolas campesinas.

Fundamentado a luz do materialismo historico dialético, que este documento se configure no

3 http://www.uesc.br/cursos/pos_graduacao/mestrado/formacaodeprofessores.
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ambito de cada Sistema Municipal de Ensino (SME), um documentaoﬁetdor das politicas
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publicas, estabelecendo elo entre os principios legais e a praxis educacional a ser
vivenciadas a partir das escolas do campo. Nesse sentido, as diretrizes orientadoras para a
construcdo do PPP tém por objetivos: auxiliar a equipe gestora (direcdo, coordenagéo
pedagdgica), equipes técnicas das secretarias de educacdo, conselheiros municipais de
educacdo, professores e os diferentes segmentos da comunidade escolar na articulacéo,
orientacdo e (re)elaboracao coletiva dos PPP das escolas do campo, ou das escolas da cidade
que acolhem alunos do campo; conversar sobre 0 que se concebe 0 processo de
(re)elaboracdo dos PPP das escolas, como ele pode ser construido de forma participativa;
apresentar um roteiro com os principais caminhos para a (re)elaboracdo do PPP alinhado
com os principios da Educacdo do Campo.

Ademais, o presente estudo contendo as diretrizes orientadoras para a construcdo do PPP das
escolas do campo ou da cidade que acolhem os alunos campesinos, referenciado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei N° 9394/1996, que fixa caminhos para a acéo,
apresenta um conjunto de sugestdes e ideias, serve de exemplaridade e nunca um documento
definitivo, fechado, definidor e pode ser reestruturado e repensado de acordo com o
planejamento e as particularidades do contexto de trabalho das secretarias municipais de 974

educacdo e das unidades escolares dos municipios da Bahia e do Brasil.

Com este escopo, faremos uma breve exposi¢do, de modo que todos possam compreender 0S
principios legais que embasam o processo de construcdo coletiva do PPP das escolas do
campo ou da cidade, que acolhem os alunos do campo. Depois, discorremos sobre o plano
de trabalho com as etapas para o processo de construcdo ou (re)elaboragdo do PPP das
escolas campesinos e, no terceiro momento trataremos da sugestdo de uma proposta de

roteiro para a (re)elaboragéo coletiva do PPP das escolas do campo ou da cidade.

Que o PPP possa ser um instrumento de fortalecimento e de reconhecimento dos povos do
campo e do projeto de pais digno, plural e democratico. Lembrando Paulo Freire, que a
“boniteza” desse produto educacional da dissertacdo do Mestrado ndo esteja no produto, mas
sobretudo no processo. E que as discussdes no ambito dos sistemas municipais de ensino
versem acerca da importancia de um PPP que valorize a identidade, os valores sociais,

culturais e as relagdes com o cotidiano dos povos campesinos.

1 Os principios legais que embasam o processo de construcdo coletiva do PPP das
escolas do campo ou da cidade que acolhem os alunos do campo
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O PPP é um instrumento de organizagdo e de consolidacdo das intehcf(;nlades do trabalho
pedagogico a ser desenvolvido em cada escola, portanto, € um documento que deve ser
construido coletivamente. Como diz Veiga, (1998, p. 09), “o projeto pedagogico exige
profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a explicitacdo de seu papel
social e clara definicdo de caminhos, formas operacionais e agdes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo”. O PPP ¢ a propria organizagdo do trabalho
pedagdgico da escola como um todo. E um documento delineado, discutido e assumido
coletivamente. O processo de elaboragdo do PPP tem sua esséncia na coletividade, no diélogo,
na participacdo da comunidade escolar. Mas afinal, o que é um PPP?

A palavra “projeto”, no sentido etimologico, vem do latim projectu, que quer dizer “algo
lancado a frente”. Veiga (1995, p. 12) afirma que um projeto € um plano para a realizagdo de
um ato e pode também significar desejo, proposito, intuito. Para a autora, o PPP é uma
definicdo conjunta de caminhos que levam a transformacdo do mundo, em busca do melhor
para a sociedade como um todo. Ela assevera que o PPP € o horizonte da escola, de onde se
ddo os caminhos a serem seguidos. Define que “o projeto busca um rumo, uma diregdo. E
uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido

coletivamente” (Veiga, 1995, p. 13).

Para a construcdo do PPP, as instituicGes pertencentes aos sistemas de ensino deverao levar
em consideracao os principios legais que embasam o fazer educacional, conforme demonstra

0 quadro abaixo.

Quadro sintese com os principios legais que embasam o processo de construgdo
coletiva do PPP das escolas do campo ou da cidade, que acolhem os alunos do campo.

Legislacéo \ Destaques importantes sobre a elaboracdo do PPP
Esfera Nacional
Constituicao da | Fundamenta a intencionalidade educativa da escola e
Republica Federativa | estabelece como principio no inciso VI — “a gestdo
do Brasil de 1988 - | democratica do ensino publico, na forma da lei”.

Capitulo 111, Secéo I,
Artigo 206, Inciso VI

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de: | — elaborar e executar sua proposta pedagdgica; VI —
articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-d0 de: | — participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; VI — colaborar com as atividades de articulacdo da
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escola com as familias e a comunidade.
Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educagdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes
principios: | — participa¢do dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo béasica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

Resolucdo CNE/CEB
N©° 01/2002 -
Diretrizes
Operacionais para a
Educacdo Basica nas
Escolas do Campo.

Proposta pedagdgica das escolas do campo, sinalizada no Art.
5°. como aquela que garante o respeito as ‘“diferencas e o
direito a igualdade [...]”, contemplando “a diversidade do
campo em todos 0s seus aspectos: sociais, culturais, politicos,
econdmicos, de género, geracao e etnia” (BRASIL, 2002).

Decreto n° 7.352, de 4
de novembro de 2010
- Dispbe sobre a
politica de educacéo
do campo e o
Programa Nacional de
Educacdo na Reforma
Agraria - PRONERA.

O Art. 1° 8 3% As escolas do campo e as turmas anexas
deverdo elaborar seu projeto politico pedagogico, na forma
estabelecida pelo Conselho Nacional de Educacéo;

De acordo com o inciso Il do Art. 2°: incentivo a formulacéo
de projetos politico-pedagdgicos especificos para as escolas
do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades
escolares como espagos publicos de investigacdo e articulagdo
de experiéncias e estudos direcionados para 0
desenvolvimento  social, economicamente  justo e
ambientalmente sustentavel, em articulacdo com o mundo do
trabalho;

IV - Valorizagdo da identidade da escola do campo por meio
de projetos pedagogicos com conteddos curriculares e
metodologias adequadas as reais necessidades dos alunos do
campo, bem como flexibilidade na organizacdo escolar,
incluindo adequacdo do calendario escolar as fases do ciclo
agricola e as condi¢es climaticas.

Resolucdo CNE/ CEB
n° 4, de 13 de julho de
2010 - Define
diretrizes curriculares
nacionais gerais para a
educacdo basica.

Artigo 42 “Sdo elementos constitutivos para a
operacionalizagdo destas diretrizes o projeto politico-
pedagdgico e o regimento escolar; o sistema de avaliacdo; a
gestdo democratica e a organizacdo da escola; o professor e 0
programa de formacao docente.”

Artigo 43 “O projeto politico-pedagdgico,
interdependentemente da autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira da instituicdo
educacional, representa mais do que um documento, sendo
um dos meios de viabilizar a escola democratica para todos e
de qualidade social.” § 1° “A autonomia da instituicao
educacional baseia-se na busca de sua identidade, que se
expressa na construcdo de seu projeto pedagdgico e do seu
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regimento escolar, enquanto manifestacdo de seu ideal de
educacdo e que permite uma nova e democratica ordenagédo
pedagdgica das relagdes escolares.” § 2° “Cabe a escola,
considerada a sua identidade e a de seus sujeitos, articular a
formulacdo do projeto politico-pedagogico com os planos de
educacdo — nacional, estadual, municipal —, o contexto em
que a escola se situa e as necessidades locais e de seus
estudantes.” § 3 “A missdo da unidade escolar, o papel
socioeducativo, artistico, cultural, ambiental, as questdes de
género, etnia e diversidade cultural que compdem as agoes
educativas, a organizacdo e a gestdo curricular sao
componentes integrantes do projeto politico-pedagdgico,
devendo ser previstas as prioridades institucionais que a
identificam, definindo o conjunto das agdes educativas
proprias das etapas da educacdo basica assumidas, de acordo
com as especificidades que Ihes correspondam, preservando a
sua articulacao sistémica.”

Artigo 44 “O projeto politico-pedagdgico, instdncia de
construcdo coletiva que respeita 0s sujeitos das
aprendizagens, entendidos como cidaddos com direitos a
protecdo e a participacdo social, deve contemplar:

| - o diagndstico da realidade concreta dos sujeitos do
processo educativo, contextualizados no espacgo e no tempo; Il
- a concepcao sobre educacdo, conhecimento, avaliacdo da
aprendizagem e mobilidade escolar; 11l - o perfil real dos 977
sujeitos — criangas, jovens e adultos — que justificam e
instituem a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual,
cultural, emocional, afetivo, socioeconémico, como base da
reflexdo sobre as relagdes vida-conhecimentocultura-
professor-estudante e instituicdo escolar; IV - as bases
norteadoras da organizacdo do trabalho pedagdgico; V - a
definichio de qualidade das aprendizagens e, por
consequéncia, da escola, no contexto das desigualdades que
se refletem na escola; VI - os fundamentos da gestdo
democratica, compartilhada e participativa (6rgdos colegiados

e de representacdo estudantil); VII - o programa de
acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e
de superacdo da retencdo escolar; VIII - o programa de

formacéo inicial e continuada dos profissionais da educacao,
regentes e ndo regentes; IX - as a¢fes de acompanhamento
sistematico dos resultados do processo de avaliacdo interna e
externa (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — Saeb,
Prova Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre 0s sujeitos da
educacdo bésica), incluindo dados referentes ao Ideb e/ou que
complementem ou substituam os desenvolvidos pelas
unidades da federacdo e outros; X - a concepcdo da
organizacdo do espaco fisico da instituicdo escolar de tal
modo que este seja compativel com as caracteristicas de seus
sujeitos, que atenda as normas de acessibilidade, além da
natureza e das finalidades da educacdo, deliberadas e

Seminario Gepraxis, Vitdria da Conquista — Bahia — Brasil, v. 9, n. 16, p. 972 - 988, maio, 2024.



\x\\\” =y . o
\ 'hcmm:’u'm

© GePraXis

POLITICAS E PRATICAS EDUCACIONAIS:
DOS CONTEXTOS DE BASE A DIFUSAQ INTERNACIONAL

assumidas pela comunidade educacional”.

Vitéria da Conquista - BA

~ IXSEMINARIO NACIONAL SN 2500 0T
V SEMINARIO INTERNACIONAL POLITICAS PUBLICAS,
GESTAO E PRAXIS EDUCACIONAL ia © 8 s
L

de Pos-Graduagio em Educacio

Resolucdo CNE/CEB
n® 07/2010 - fixa
diretrizes curriculares
nacionais para 0
Ensino  Fundamental
de 9 (nove) anos.

Artigo 20 “As escolas deverdo formular o projeto politico
pedagdgico e elaborar o regimento escolar de acordo com a
proposta do ensino fundamental de 9 (nove) anos, por meio de
processos participativos relacionados a gestdo democratica.” §
1° “O projeto politico-pedagdgico da escola traduz a proposta
educativa construida pela comunidade escolar no exercicio de
sua autonomia, com base nas caracteristicas dos alunos, nos
profissionais e recursos disponiveis, tendo como referéncia as
orientacdes curriculares nacionais e dos respectivos sistemas
de ensino.” § 4° “O projeto politico-pedagdgico e o regimento
escolar, em conformidade com a legislacdo e as normas
vigentes, conferirdo espago e tempo para que os profissionais
da escola e, em especial, os professores, possam participar de
reunides de trabalho coletivo, planejar e executar as agdes
educativas de modo articulado, avaliar os trabalhos dos
alunos, tomar parte em acbGes de formagdo continuada e
estabelecer contatos com a comunidade.” § 5° “Na
implementacdo de seu projeto politico-pedagdgico, as escolas
se articulardo com as instituicdes formadoras com vistas a
assegurar a formag¢ao continuada de seus profissionais.”

Lei N° 13.005, de
25/06/2014 (PNE) -
Metas 7 e 19.

7.27) desenvolver curriculos e propostas pedagdgicas
especificas para educagéo escolar, para as escolas do campo e
para as comunidades indigenas e quilombolas, incluindo os
contedos  culturais  correspondentes as  respectivas
comunidades e considerando o fortalecimento das praticas
socioculturais e da lingua materna de cada comunidade
indigena, produzindo e disponibilizando materiais didaticos
especificos, inclusive para os (as) alunos (as) com deficiéncia;
19.6) estimular a participacéo e a consulta de profissionais da
educacédo, alunos (as) e seus familiares na formulacdo dos
projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliacdo de docentes e gestores
escolares.

978

Resolugcdo CNE/CP n°
2, de 22 de dezembro
de 2017 -

Art. 6° As propostas pedagdgicas das instituices ou redes de
ensino, para desenvolvimento dos curriculos de seus cursos,
devem ser elaboradas e executadas com efetiva participacao
de seus docentes, os quais devem definir seus planos de
trabalno coerentemente com as respectivas propostas
pedagdgicas, nos termos dos artigos 12 e 13 da LDB.
Paragrafo Unico. As propostas pedagogicas e os curriculos
devem considerar as multiplas dimensbes dos estudantes,
visando seu pleno desenvolvimento, na perspectiva de
efetivacdo de uma educacéo integral.

Fonte: Elaboracao propria (2023).

Os conceitos tedricos e oriundos dos fundamentos legais sdo importantes no processo de

construcdo ou (re)elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Educacdo Basica, e
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destacamos de maneira mais especifica, o PPP das escolas do campo. As normas apontadas

= SRR
e

no quadro acima orientam os sistemas de ensino, com foco na organizacdo do referido
documento. Destacam a importancia da ampla participacdo coletiva e democratica dos
profissionais da educacéo, da sociedade, dos movimentos sociais, com vista na garantia do
direito a educacdo com qualidade social: equitativa, inclusiva, transformadora,
emancipadora e valorizacdo da diversidade. As resolugbes CNE/CEB N° 01/2002,
Resolucdo N° 2/2008 e o Decreto Presidencial n® 7.352, legislacbes que tratam das
especificidades da Educacdo do/no Campo demonstram como o PPP é definido bem mais
detalhado, define-o como instrumento da autonomia administrativa, pedagdgica e de gestao
financeira das escolas e assegura que haja a elaboracdo e efetivacdo numa perspectiva de

uma gestdo participativa e democrética.

No contexto municipal, é importante que as equipes técnicas das secretarias de educacao,
assessorias pedagogicas da educacdo basica, junto com os membros dos conselhos
municipais de educacdo (CME), reinam legisla¢Ges prdprias do sistema municipal de ensino
e leis sancionadas pelo Poder Executivo (Lei Orgénica do Municipio, Leis que criaram o
CME e o Sistema Municipal de Ensino, Pareceres e Resolucdes do CME orientando sobre a

elaboracdo do PPP, do curriculo, da sistematica de avaliagdo, do Documento Curricular 979

Referencial Municipal, Lei que aprovou o PME), dentre outros para serem utilizadas no
processo de construcdo ou (re) elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas

do/no campo.

2 A tecitura das diretrizes orientadoras para a construcéo do PPP das escolas do campo

ou da cidade, que acolhem os discentes campesinos

Na busca pela constru¢ao do PPP, “de nossas escolas, planejamos o que temos intengdo de
fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E
antever um futuro diferente do presente” (Veiga,1998, p. 01). E com esta citagdo da autora

que vamos iniciar o nosso dialogo sobre a tecitura do PPP das escolas campesinas.

A construcdo do PPP de uma escola é condi¢do fundamental para que a sua identidade possa
se consolidar e ser construida de maneira democratica, coletiva, com discussdes e debates,

com o propdsito de alcancar os objetivos tracados pela comunidade escolar.

O planejamento é um processo permanente que implica escolhas, opgdes para construgdo de

uma realidade, num futuro proximo. Embora o processo de planejamento ocorra a todo o
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materializadas em um documento que, na pratica, toma varios nomes: planejamento

pedagdgico, proposta pedagogica, projeto politico-pedagdgico, projeto pedagogico, projeto

pedagdgico-curricular ou plano da escola. E esse documento que deve orientar a escola

quanto a importante tarefa de formacéo plena do individuo.

Nesse sentido, para o processo de (re)elaboracdo dos PPPs, faz-se necessario a elaboracdo de

um Plano de Trabalho contendo a agenda de discussdes coletivas, as etapas e as atividades

propostas para o desenvolvimento desse documento na perspectiva da Educacdo do/no

Campo, conforme o quadro abaixo.

Etapas Atividade
IMés proposta a ser Discussdes coletivas Publico alvo
desenvolvida
Apresentacdo e | A politica de Educacdo do Campo: | Gestores
discussdo sobre a | concep¢do de Educacdo do/no | escolares,
12 conceituacdlo e |Campo e o Projeto Politico- | coordenadores,
etapa estruturacdo  do | Pedagogico; identidade e | professores
PPP. principios orientadores da
Educacao do/no Campo.
Pressupostos Apresentacdo e discusséo do | Gestores
legais e principios | quadro sintese sobre 0s | escolares,
28 norteadores  do | fundamentos legais que embasam | coordenadores,
etapa PPP e a Educacdo | o0 processo de elaboracdo do PPP | professores e
e Escolas do | frente a Educagcdo do/no Campo. Conselhos
Campo. Escolares
Discusséo, escuta e | Gestores
Fase de | problematizacdo sobre o processo | escolares,
preparacéo, de construcdo do PPP nas | coordenadores
divulgacao, comunidades das escolas | pedagdgicos,
escuta, localizadas no campo ou na cidade, | formadores  das
32 mobilizagdo da | que atendem 0S alunos | SME,
etapa comunidade campesinos; conselheiros  de
escolar e | Apresentacédo e publicacdo de uma | educacdo,
cronograma com | Minuta de Resolucdo do CME | professores,
as agdes a serem | estabelecendo as diretrizes | participacdo dos
desenvolvidas na | orientadoras para a construcdo ou | pais, funcionarios,
construcéo do | (re) elaboracdo dos PPPs das | alunos, Conselho
PPP escolas do campo pertencentes ao | Escolar e
Sistema Municipal de Ensino. movimentos
42 Elementos sociais
etapa constitutivos do | Marco situacional: O que somos?
5a PPP: Quando e
etapa | COMO COomecar a | mMarco  Conceitual: O  que
construcéo OU | gueremos?
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62 (re)elaboracdo do | Marco  operacional: O  que
etapa PPP? faremos?
Acompanhamento | Os pressupostos presentes no no
e avaliacdo do | plano de acdo da escola: Gestdo
78 PPP; escolar  democrética;  Prética
etapa O plano de agdo | pedagogica; Concepcéo de
da escola e o |avaliacghio do PPP; Acesso,
Projeto Politico- | permanéncia e sucesso na escola;
Pedagdgico. Ambiente educativo; Formacao
dos profissionais da escola.
Realizacdo da audiéncia publica | Gestores
para apresentacdo dos PPPs das | escolares,
escolas a comunidade escolar e | coordenadores
Apresentacdo da | verificar a possibilidade de | pedagdgicos,
versdo preliminar | inclusdo de pontos necessarios; formadores  das
dos Projetos SME,
g2 Politicos- Analisar e validar, junto com os | conselheiros de
etapa Pedagogicos das | grupos de trabalhos, as | educacéo,
escolas contribuicfes da comunidade; professores,
campesinas. participacdo dos
Seminario para apresentacdo do | pais, funcionarios,
documento final a comunidade | alunos e
escolar; movimentos
Divulgacao da versdo final do PPP. | sociais
Encaminhamento Formalizacdo do processo de | Técnicos da SME,
do PPP finalizado | apreciacao, discusséo e | gestores
92 ao Conselho | validacdo/aprovacdo dos Projetos | escolares,
etapa Municipal de | Politico-Pedagdgicos das escolas | Conselho Escolar,
Educacdo (CME) | do/no campo junto ao Conselho | conselheiros de
do municipio. Municipal de Educacdo (CME) | educacao
pelo (a) Secretario (a) de
Educacéo.

Fonte: Elaboracédo propria pelos autores (2023)

De acordo com o quadro acima, as etapas para desenvolvimento do plano de trabalho séo
importantes para dar direcionamento no processo de construcao ou (re)elaboracdo do projeto

politico-pedagdgico das escolas do/no campo.

O Projeto Politico-Pedagodgico € um instrumento de organizagdo e de consolidacdo das
intencionalidades do trabalho pedagdgico a ser desenvolvido em cada escola, portanto, é um
documento que deve ser construido de forma participativa. Como diz Veiga, (1998, p. 09),
“o projeto pedagogico exige profunda reflexao sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitagdo de seu papel social e clara defini¢do de caminhos, formas operacionais e a¢0es a
serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo”. O PPP ¢ a propria

organizacéo do trabalho pedagégico da escola como um todo. E um documento delineado,
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discutido e assumido de forma democrético. O processo de elaboragé do PPP tem sua

esséncia na coletividade, no dialogo, na participacdo da comunidade escolar.

Em consonancia com as politicas publicas educacionais, em especifico as bases legais da
Educacao do/no Campo, propde-se um roteiro para a (re)elaboracdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos, destacando que ndo se trata de uma receita a ser seguida, mas de uma
sistematizacdo pensada para colaborar com o trabalho a ser realizado pelas equipes gestoras
das unidades escolares e todos os participantes envolvidos, compreendendo que este
caminhar é singular, Unico e que cada comunidade escolar encontrard as estratégias mais
apropriadas para viabilizar a construgdo coletiva de seu “Documento de Identidade” (Silva,

1999).

3 Proposta de roteiro para a (re)elaboracéo coletiva do PPP das escolas do campo ou

da cidade, que acolhem educandos campesinos

Universidade Estadual doSudoesteda Bahia
Programa de Pos-Graduagao em Educacio

O Sal da Terra - Beto Guedes

“Anda, quero te dizer nenhum segredo /Falo desse chdo da

nossa casa /Vem que ta na hora de arrumar”.
Prezado (a) leitor (a), o trecho da cangdo O Sal da Terra de Beto Guedes nos transmite
inimeras coisas, remetendo-nos também sobre cada etapa do processo de construcdo do PPP
da escola do campo e suas relagdes com o cotidiano da comunidade. Motiva-nos a persistir e
prosseguir rumo a sua consolidacdo. Sigamos nesse propasito.

CAPA
Coloque aqui 0 nome da unidade escolar, titulo, local e ano.

SUMARIO

APRESENTACAO
Apresentacdo sucinta sobre o contexto geral do processo de elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico: Como foi construido, o que consta no documento, quem participou, qual
objetivo, como foi constituida a comissdo e grupos de estudos, instrumentos/procedimentos
gue promoveram a participacdo da comunidade.

IDENTIFICACAO
= Historico e identificacdo da unidade escolar e da entidade mantenedora. Deve ser um
texto objetivo que permita situar historicamente a escola e revele as seguintes
informagdes:

v ldentificacdo: nome da escola, endereco e ato legal que valida a sua criacdo e
funcionamento;

v’ Caracterizacdo geral (historico da unidade escolar) e fisica;

v’ Histérico de sua criacdo, croqui e fotos com a data de sua construcéo e inauguracao;

v’ Etapas de ensino oferecidas;

v’ Estrutura, organizacdo e funcionamento da escola: quadro com a equipe gestora

(direcdo e coordenacgdo pedagogica), de professores e funcionarios.

OBJETIVOS DA EDUCAC}AO, DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS
Geral: Diga aqui qual é o propésito do PPP; o que se pretende por meio das acdes do PPP
para o alcance das aprendizagens.

Especificos: Explicite nos objetivos especificos as acbes desejadas para alcancar o objetivo
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geral.
Os objetivos sdo os alvos a serem alcangados ou as situagdes que a escola pretende atingir
num dado periodo de tempo. Refletem aquelas prioridades estratégicas em geral, que
direcionaré@o o trabalho da escola, determinando, para onde deve prioritariamente dirigir 0s
seus esforcos. Nessa fase de elaboracdo do PPP, é importante perguntar: Qual a razéo de ser
da unidade escolar (missdo)? Quais sdo as nossas metas de curto e médio prazos?
MARCO SITUACIONAL.:
O que somos?
Diagnostico da realidade da Unidade Escolar
O marco situacional descreve a realidade brasileira, do estado, dos municipios e das escolas.
Faz uma anélise critica das contradi¢Ges e conflitos presentes na realidade e suas relacdes
com a pratica educativa presente. Ele parte dos seguintes questionamentos: Onde estamos?
Como vemos o mundo hoje? Como compreendemos a sociedade atual? Como se caracteriza
0 contexto social onde a escola atua? Qual o papel da escola? A quem ela serve? Que
experiéncias ela propicia ao aluno? Como estdo as comunidades no campo da producdo, da
cultura, do trabalho, das relacdes? Quais sdo 0s aspectos especificos da cultura, do lazer, das
fontes educativas do meio? Como esta o atendimento das politicas publicas na comunidade?
Existem formas organizativas no lugar? Quais? Quais as caracteristicas socioeconémicas da
comunidade? Como estdo as condic¢des dos espagos escolares e sua potencialidade? O tempo
da escola para atender as criancas como esta? Materiais didaticos sdo suficientes,
adequados? Temos biblioteca com acervo diverso e com producgédo das criangas? A merenda
escolar vem da comunidade? Os cardapios estdo adequados, suficientes e coerentes com a
alimentacdo saudavel? Temos acesso a internet e o conjunto que dela decorre? Além da sala
de aula, quais os demais espacos disponiveis para o trabalho pedagdgico? Como é a
organizacdo do tempo e do espago escolar? Como esta organizado o conselho de classe? 983
Como esta estruturada a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educagdo?
Quanto a organizacdo curricular: qual a concepcao curriculo da escola? Como é o trabalho
da Educacdo Especial na perspectiva inclusive? Como se encontram os indicadores
educacionais (taxas de aprovacdo, repeténcia, evasao, abandon, distorcao idade serie) e o
indice de desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB)? Como é a organizagio da gestao?
Quais os principais desafios enfrentados pelas escolas do campo para atenderem as
necessidades de aprendizagem dos educandos?
MARCO CONCEITUAL.:
O que queremos?
E nesse marco que discutimos os principios e concepcdes da educacdo e escola do/no
campo: Que Escola do Campo temos? Qual a Escola do Campo queremos? Qual a funcéo
social da escola? Que referencial teorico, ou seja, que concepcles se fazem necessarias para
a transformacéo da realidade? Qual a identidade da escola do campo? Quem sao 0s sujeitos
do campo? Como se encontra a escola e a educacdo do campo frente aos marcos
normativos? O que compreendemos por educacdo rural e educacdo do campo? Como €
tratada a educagdo do campo no Plano Municipal de Educacdo e no Documento Curricular
Referencial do municipio? Que curriculo deve ser desenvolvido nas escolas do campo ou da
cidade que recebem alunos do campo? Que tipo de aluno queremos formar? Para qual
sociedade? O que significa ser uma escola voltada para a educacdo basica no campo? Que
experiéncias queremos que nosso aluno vivencie no dia a dia de nossa escola? Quais as
decisOes basicas referentes ao que, para que, e a como ensinar, articulados ao para quem? O
que significa construir o projeto politico-pedagdgico como pratica social coletiva? Que
concepgdo de Educacdo pensada pelos povos do campo deve constar no Projeto Politico
Pedagogico? Qual a educacdo do/no campo queremos construir? Quais principios deverdo
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nortear 0 PPP das escolas do Campo?
MARCO OPERACIONAL:
O que faremos?
Com base nos dados levantados no Marco Situacional e desejados no Marco Conceitual, 0s
gestores escolares e todo o grupo de trabalho deverdo elaborar o Plano de Acgéo
contemplando acbes nas dimensdes administrativa, pedagogica, financeira, relacional, de
resultados educacionais, comunitéria e participativa da unidade escolar.
Durante essa etapa alguns questionamentos sdo importantes, a saber:
= O que devemos considerar para pensar o PPP para a escola do campo?
= Quais acdes teoricas e metodologicas para 0 ensino que a escola pretende promover?
= Por que a equipe gestora precisa compreender o Marco Operacional?
= Quais as acOes prioritarias? Sdo exequiveis?
= Que tipo de gestdo e qual o papel especifico de cada membro da comunidade
escolar?
= Como sera elaborado o calendario escolar, observando os dias letivos, ndo letivos, o
cronograma de formacdes dos profissionais docentes e ndo docentes da escola?
= Quais as dificuldades que o coletivo de professores apresenta € 0 que € necessario
trabalhar com estes profissionais nos momentos formativos?
= Qual o papel do conselho/colegiado escolar, dos lideres e vice-lideres de turmas?
= Como serd articulada a relacdo das acGes pedagdgicas e financeira da escola com a
estrutura administrativa?
= Como articular a escola com a comunidade?
= Como ocorrera a avaliacdo interna e externa, como serd estruturada e qual a sua

de Pos-Graduagio em Educacio

finalidade?
= Como sera feito o planejamento através dos projetos que a escola desenvolvera? 984
= Como serdo as agoes de intervencdes a partir dos resultados das avaliagdes realizadas

na escola?

= Qual o papel das instancias colegiadas da escola (Conselho Escolar, Conselho de
Classe, Grémio Estudantil, Associacao de Pais e Mestres?

= Em que consiste o Plano de Acéo da Escola? Qual a estrutura do Plano de Acéo da
Unidade Escolar? O Plano de Acdo da escola consiste em um instrumento de
trabalho dinamico com o intuito de propiciar agdes, ressaltando seus principais
problemas e o0s objetivos dentro de metas a serem alcancadas, com critérios de
acompanhamento e avalia¢do pelo trabalho desenvolvido. Estabelece tudo o que sera
feito na préatica na escola; o que é necessario e possivel para diminuir a distancia
entre 0 que somos e 0 que deveria ser e inclui todas as acOes planejadas para 0 ano,
inclusive 0s projetos institucionais previstos para serem desenvolvidos, seus
objetivos, a duracdo, 0s responsaveis e as etapas de cada um.

SUGESTAO DO PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DO PPP
Dimenséo Problema (s) | Objetivos Metas Acdes Responsaveis Periodo
Dimenséo
Politico-

Institucional
Pedagdgica
Administrativa-
financeira
Resultados
educacionais
Dimenséo
pessoal e
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AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM
Nessa etapa da construgdo do PPP define como se processara a sistemética de avaliacdo do
aluno, o acompanhamento, a recuperagdo/recomposicdo e 0 processo de intervencdo do
processo ensino-aprendizagem. A avaliagdo é um pilar essencial do PPP, e sua discussao e
planejamento deve concorrer para a superacao da pratica classificatoria, seletiva e autoritaria
no cotidiano da escola. Ela deve ser um processo formativo e continuo. Dai, alguns
guestionamentos sdo importantes nessa parte do PPP da escola:
= O que é aprender? Como o aluno constroi seu conhecimento?
= Qual a concepc¢do que temos de conhecimento, ensino, aprendizagem e avaliacdo?
= Porque e para que praticar a avaliagao?
= Qual a compreensao de avaliacdo diagnoéstica, formativa e processual?
= Quais procedimentos e formas de avaliacdo sdo mais adequados na escola?
= Como registrar informacdes coletadas?
= Como e quando usar essas informagdes?
= Como envolver os alunos na sua propria avaliacdo?
= Como deve ser pensada a avaliacdo em larga Escala na escola do/no campo?
= Qual a importancia do Conselho de Classe? O que fazer com os resultados do
Conselho Escolar?
As questdes acima precisam ter respostas objetivas e é claro que elas ndo vém prontas, 0
préprio grupo é que, por meio de estudos e discussdes, construird as praticas avaliativas
comuns a escola e as disciplinas especificas. A avaliacdo ¢ um elemento de destaque no
PPP, pois é dela que se parte no momento da elaboracdo, esta presente durante a sua
execucdo e a ela se volta para a redefinicdo dos objetivos, metas e a¢Ges planejadas. A sua
funcdo deve ser de diagnosticar a aprendizagem e ndo de classificar o educando: trata-se de 085
construir em lugar de sentenciar.
ORGANIZACAO DA PROPOSTA CURRICULAR DA ESCOLA CAMPESINA
A definigdo da organizagdo curricular a ser desenvolvida na escola do campo ou da cidade
que acolhe os alunos campesinos deve representar o esforgo de superacdo de uma viséo
meramente prescritiva de curriculo expressa nos quadros curriculares. A organizagédo
curricular é o fio condutor, a esséncia do PPP de uma escola. Na organizacdo da proposta
curricular da escola, explicite a concep¢do de curriculo da escola do/no campo em sintonia
com o referencial tedrico do PPP, como sera estruturada a matriz curricular, as finalidades e
objetivos educacionais da escola, as metas relacionadas com 0 processo ensino-
aprendizagem, definicdo dos planos de estudos, concepcdo e organizagdo do trabalho
pedagogico e da metodologia de ensino a ser adotada. No processo de organizacdo
curricular, alguns questionamentos sdo importantes a serem debatidos:
= Qual conhecimento ensinar?
= O que os educandos devem ser? O que devem se tornar?
= Quais temas transversais devem compor o curriculo das escolas do/no campo?
= Como deve ser organizada a Matriz Curricular no que diz respeito a parte
diversificada para as escolas do campo?
O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PPP
» Avaliagdo coletiva
» Periodicidade
= Procedimentos/instrumentos
= Registros
Sugestao: reunir semestralmente o grupo de sistematizacao para analise e replanejamento se
necessario do PPP.
» Qual a importéncia da avaliagao institucional da Unidade Escolar?
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O PPP deve ser avaliado de forma sistematica, e como na sua forma de construgéo,
envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar, sob a lideranga do gestor
escolar. Deve levar em consideracao, se 0s objetivos educacionais estdo sendo atingidos e
com qualidade. E a comunidade escolar que participa das discussdes e avaliagdo do PPP,
devendo observar os resultados alcancados, analisando e tracando agdes que visem as
mudancas necessarias para o melhor andamento das gerais do processo ensino-
aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS
ANEXOS

= Diagnésticos;

= Proposta de Intervengdo/recomposicao das aprendizagens;

= Plano de Trabalho Docente;

= Projetos didaticos;

= Matriz Curricular em vigéncia em consonancia com o Documento Curricular
Referencial Municipal (DCRM) e com as Diretrizes Municipais de Educacdo do
Campo.

Fonte: Elaboracédo propria pelos autores (2023)

De acordo com a proposta de roteiro para a (re)elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico das escolas do campo, as etapas para desenvolvimento do trabalho sdo
extremamente importantes para dar direcionamento sobre os “elementos para construgao do

projeto politico e pedagogico da Educagdo do Campo” (Caldart, 2004). Nesse processo &
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importante que cada participante tenha consciéncia da concep¢do de Educacdo do Campo
enquanto projeto educativo que busca romper com a educacdo hegemonica que aliena e
segrega a classe trabalhadora.

Finalizando sem concluir, elaborar um PPP numa perspectiva critica, fundamentado
na dialética, significa questionar o papel politico da educacdo e refletir a educacdo que
temos e definir a educacdo que queremos construir, o aluno que queremos formar.
Esperamos, no sentido freiriano de “esperancar”, que este produto educacional, possa se
constituir como uma pratica politico-pedagogica inspiradora e emancipadora, o despertar de
novos olhares para o processo de (re)elaboracdo do PPP das escolas do campo ou da cidade,
que acolhem educandos campesinos, fundamentado na identidade e nos principios
pedagdgicos da Educacdo do Campo, com a participacdo da comunidade escolar.

E, para fechar este produto educacional, deixamos a frase citada por Caldart (2012, p.
64), quando diz que “a escola ndo move o campo, mas o campo nao se move se a escola, nao

se poe em marcha”. Que estejamos juntos nessa CONStrucao.
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