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IDENTIDADE PROFISSIONAL DE MULHERES POLICIAIS?

Caroline Pereira Santos?, Almiralva Ferraz Gomes3

RESUMO

Este trabalho analisa a influéncia do ambiente institucional de uma corporacgédo policial
na construcdo da identidade profissional das mulheres policiais. A presenca feminina na
policia, embora crescente, ainda enfrenta barreiras simbdlicas e estruturais que
dificultam o pleno reconhecimento e a valorizagcdo da atuacdo das policiais. A pesquisa
tem caréter qualitativo e adota a entrevista semiestruturada como principal instrumento
de coleta de dados, possibilitando a compreensdo das experiéncias, percepcdes e
estratégias adotadas pelas policiais. A andlise foi complementada pela utilizacdo de
redes semanticas, que permitiram identificar termos e conceitos centrais associados as
representacbes sobre o ambiente institucional e as percepcdes de género. Os
resultados revelam que expressdes como “qualificagdo”, “igualdade de oportunidades”,
“valorizacdo profissional” e “mudanga gradual” ocupam posicdo de destaque,
evidenciando que a formagé&o continua e o reconhecimento institucional séo vistos como
essenciais para a consolidagédo da identidade profissional. Os resultados evidenciaram
um cendrio de tensdes entre permanéncias e mudancas: de um lado, estruturas
hierdrquicas e praticas masculinizadas permanecem fortes; de outro, novas
perspectivas sobre valorizacdo, humanizagéo e equidade sinalizam a possibilidade de
redefinicdo das relagbes de género na corporagdo. Conclui-se que a identidade
profissional das mulheres policiais é resultado de um processo dindmico, permeado por
disputas simbdlicas, negociacdes e resisténcias. Ao evidenciar essas dinamicas, o
trabalho busca contribuir para a compreenséo das especificidades da atuagéo feminina
na seguranca publica e para o desenvolvimento de politicas institucionais mais
inclusivas, capazes de promover maior reconhecimento, igualdade e valorizagédo
profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Ambiente Institucional, Género, ldentidade Profissional, Policia.
PROFESSIONAL IDENTITY OF WOMEN POLICE OFFICERS

ABSTRACT

This study analyzes the influence of the institutional environment of a police organization
on the construction of the professional identity of women police officers. Although the
female presence in the police force is increasing, it still faces symbolic and structural
barriers that hinder the full recognition and appreciation of women’s performance. The
research has a qualitative character and adopts the semi-structured interview as the
main instrument for data collection, enabling the understanding of the experiences,
perceptions, and strategies adopted by female officers. The analysis was complemented
by the use of semantic networks, which made it possible to identify key terms and
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concepts associated with representations of the institutional environment and gender
perceptions. The results reveal that expressions such as “qualification,” “equal
opportunities,” “professional recognition,” and “gradual change” occupy a prominent
position, showing that continuous training and institutional recognition are seen as
essential for the consolidation of professional identity. The findings also highlight a
scenario of tensions between persistence and change: on the one hand, hierarchical
structures and masculinized practices remain strong; on the other, new perspectives on
recognition, humanization, and equity signal the possibility of redefining gender relations
within the organization. It is concluded that the professional identity of women police
officers results from a dynamic process permeated by symbolic disputes, negotiations,
and resistance. By highlighting these dynamics, this study seeks to contribute to the
understanding of the specificities of women’s performance in public security and to the
development of more inclusive institutional policies, capable of promoting greater
recognition, equality, and professional appreciation.

KEYWORDS: Gender, Institutional Environment, Police, Professional identity.

INTRODUCAO

A crescente insercédo das mulheres em corporacdes policiais tem impulsionado
debates sobre identidade profissional, desigualdades de género e transformacgdes
institucionais em um espago historicamente marcado por praticas e valores
masculinizados. Apesar dos avangos na inclusdo feminina e da implementagédo de
politicas voltadas a equidade, persistem barreiras simbdlicas e estruturais que dificultam
o pleno reconhecimento e a valorizacdo da atuacdo das policiais. Nesse contexto,
compreender como o ambiente institucional influencia a construgdo da identidade
profissional das mulheres na policia torna-se essencial para analisar os desafios,
tensOes e oportunidades vivenciadas por elas.

A pesquisa parte do pressuposto de que a identidade profissional € moldada por
multiplos fatores, incluindo cultura organizacional, oportunidades de ascenséo, acesso
a cargos de liderancga, reconhecimento simbdlico e percepcbes de género. Estudos
apontam que, embora haja avancos normativos, as mulheres ainda enfrentam
obstaculos invisiveis, como estere6tipos, sobrecarga de trabalho, comparacdes
constantes com colegas homens e a necessidade recorrente de provar competéncia
(Cappelle; Melo, 2010; Olivera; Vieira; Baeta, 2021). Ao mesmo tempo, observa-se a
emergéncia de estratégias de resiliéncia, fortalecimento profissional e construgao
coletiva de pertencimento, que sinalizam mudancgas graduais na cultura institucional.

Assim, o objetivo deste artigo € analisar como o ambiente policial influencia a
formacdo da identidade profissional das mulheres policiais. A partir dessa analise,
busca-se contribuir para a compreensdo das dindmicas que permeiam a atuacao
feminina na seguranca publica e para a promo¢do de préaticas institucionais mais

igualitarias.
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MATERIAIS E METODOS

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, com o objetivo de compreender como o ambiente policial influencia a
construcao da identidade profissional das mulheres policiais. A pesquisa foi realizada
com 6 policiais.

O instrumento de coleta de dados utilizado foi a entrevista semiestruturada,
aplicada individualmente as participantes, permitindo explorar suas percepcdes e
experiéncias no ambiente de trabalho. A selecdo da amostra ocorreu por conveniéncia,
contemplando mulheres policiais em diferentes funcdes e tempos de atuacédo, a fim de
abarcar multiplas experiéncias.

Para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de andlise de conteldo,
complementada pela construcdo de redes semanticas, através do software Gephi, para
mapear 0s principais conceitos, relacdes e significados atribuidos pelas participantes.
Essa abordagem possibilitou identificar e organizar categorias centrais, como
“qualificacao”, “igualdade de oportunidades”, “discriminagao”, “resiliéncia” e “valorizagéo
profissional’, revelando como esses elementos se articulam na formacéo da identidade
profissional.

A metodologia adotada permitiu compreender ndo apenas o0s aspectos objetivos
da estrutura institucional, mas também as dimensfes simbdlicas, emocionais e
relacionais que atravessam a atuacao feminina na policia, oferecendo subsidios para

reflexdes tedricas e préaticas sobre equidade de género na seguranca publica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Influéncia do ambiente policial

Observa-se na rede semantica (Figura 1) que os termos “qualificacao”,
“igualdade de oportunidades”, “valorizagao profissional” e “mudanga gradual” ocupam
posicbes centrais na rede (Figura 1), tanto em tamanho quanto em numero de
conexdes, indicando que esses sao 0s principais eixos que estruturam as percepgdes
sobre o ambiente de trabalho policial. Como defendem Gomes, Teixeira e Piau (2016),
a promocdao da equidade de género nas instituicbes publicas exige ndo apenas acgdes
normativas, mas também o enfrentamento de barreiras simbdlicas e estruturais que
dificultam o acesso e a permanéncia das mulheres em posi¢cdes de visibilidade e
lideranca.

A centralidade do termo “qualificagéo” sugere que a formagéo profissional é vista

como elemento fundamental tanto para o desenvolvimento individual quanto para a
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transformacéao institucional.

institucional”,
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uma compreensdo de que o aprimoramento técnico deve caminhar junto a formacéao
ética, humanizada e comprometida com os direitos fundamentais. Rosaneli (2015)
argumenta que o empoderamento sG se concretiza quando promove autonomia e
transformacao, capacitando individuos e grupos a enfrentar estruturas de opresséo. No
contexto policial, essa formagdo também envolve preparo para lidar com adversidades

emocionais e sociais.

Figura 1 — Ambiente policial sob a perspectiva de género
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Fonte: Pesquisa de campo (2025)

se relaciona diretamente com termos como ‘lideranga feminina”,

expectativas”,

“policiamento humanizado”,

Ela aparece conectada a expressdes como “suporte

nucleo de direitos humanos” e “combate ao assédio”, o que aponta para

A presenca destacada da expressao “igualdade de oportunidades”, por sua vez,

revela uma preocupacéo recorrente com a equidade no acesso a cargos, fungbes e

reconhecimento profissional, especialmente entre homens e mulheres. Esse conceito

carreira unica” e “valorizagao profissional”.

“desigualdade de

Além disso, a rede (Figura 1) revela uma preocupacao crescente com a

humanizacdo das praticas institucionais, evidenciada pela presenca de termos como

salvaguarda da vida” e “comissao da mulher”.
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Influéncia das Percepcgdes de Género

O termo “discriminagéo” surge como o né mais central e influente da rede
(Figura 2), indicando que as experiéncias de preconceito e tratamento desigual marcam
intensamente a trajetdria profissional dessas policiais, 0 que vai de encontro com o que
apontam Goulart e Faria (2022), ao discutirem o preconceito estrutural nas forcas de
seguranca.
Figura 2 - Percepcdes de Género na Construcéo da ldentidade Profissional
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Em torno desse eixo, aparecem conceitos como “esteredtipos de género”,

“desigualdade de expectativas” e “predominéncia masculina”, evidenciando que as
identidades profissionais dessas mulheres sdo moldadas a partir do enfrentamento
cotidiano dessas barreiras, como também destacado por Salvagni (2020), ao
argumentar que, apesar do avancgo da presencga feminina em espacos tradicionalmente
masculinos, as normas de género ainda operam de maneira sutil, exigindo das mulheres
a adocao de comportamentos masculinizados para que sejam aceitas, ao mesmo tempo
em que continuam sendo cobradas por tracos femininos como docilidade e empatia.

A necessidade de “provar competéncia” e de trabalhar sob “maior exigéncia”
também se destaca, mostrando que, para se afirmarem profissionalmente, essas

policiais sentem que precisam corresponder a padrdes mais rigorosos do que seus
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colegas homens. Esse esfor¢o constante, associado ao “cansago emocional’, reforgca a
ideia de uma identidade profissional construida sob pressao e vigilancia continuas.

Em resposta a esses desafios, emergem estratégias emocionais e
comportamentais relevantes: conceitos como ‘resiliéncia”, “inteligéncia emocional’”,
“‘empatia” e “abordagem estratégica” mostram que essas mulheres desenvolvem
habilidades especificas para lidar com conflitos, gerenciar emog6es e afirmar sua
posicdo dentro da instituicdo, alinhando-se ao que Ripar, Evangelista e Paula (2008)
descrevem como fatores de resiliéncia.

Assim, a identidade profissional dessas policiais é fortemente atravessada por
dindmicas de género, exigindo ndo apenas habilidades técnicas, mas também
emocionais e estratégicas para sobreviver e transformar um espago historicamente
masculinizado. A rede (Figura 2) revela um processo de construcdo identitaria,
simultaneamente, de resisténcia e de transformacgdo, de afirmagcdo pessoal e de
construcdo coletiva, como enfatizado por Salvagni (2020), ao discutir como as sutis
transformagbes nas praticas cotidianas podem gerar efeitos duradouros na

reorganizacao dos espacos de poder.

CONCLUSOES/CONSIDERACOES

A analise realizada evidencia que a construgcdo da identidade profissional das
mulheres policiais ocorre em um contexto marcado por tensées entre permanéncias e
transformacg6es. Por um lado, ainda persistem barreiras estruturais e simbolicas, como
esteredtipos de género, desigualdade de expectativas, limitagdo no acesso a cargos de
lideranca e a necessidade constante de provar competéncia. Essas dificuldades revelam
gue, apesar dos avangos normativos e das iniciativas institucionais voltadas a equidade,
as praticas e culturas organizacionais continuam fortemente influenciadas por um
modelo tradicionalmente masculinizado.

Por outro lado, a pesquisa identificou avancos significativos, como o
fortalecimento da valorizacdo profissional, a ampliacdo de politicas de igualdade de
oportunidades e a emergéncia de estratégias coletivas de resisténcia e pertencimento.
O desenvolvimento de competéncias como resiliéncia, empatia, inteligéncia emocional
e capacidade de negociacao tem possibilitado as mulheres enfrentar desafios cotidianos
e contribuir para mudancas graduais no ambiente institucional.

Conclui-se que a presenca feminina na policia ndo apenas amplia a diversidade,
mas também tem potencial transformador sobre a cultura organizacional, ao trazer
novas perspectivas para a gestéo, o cuidado e a humanizacao das préticas policiais. No

entanto, para que essas mudancgas se consolidem, € necessario avangar em politicas
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institucionais efetivas, voltadas ao reconhecimento simbdlico, a valorizacao da lideranca
feminina e a reducao das desigualdades. Dessa forma, a atuacdo das mulheres podera
ser plenamente reconhecida e incorporada, promovendo uma segurancga publica mais

inclusiva, eficiente e equitativa.
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