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Resumo

Este relato de experiéncia apresenta as vivéncias e reflexdes sobre a rotina da coordenacdo pedagodgica em uma
escola publica do interior da Bahia, realizadas no contexto da disciplina de Gestdo Escolar. A partir de observagdes
diretas e entrevista semiestruturada com a coordenadora pedagégica, foram identificados os principais desafios
enfrentados por essa profissional, especialmente diante da sobrecarga de trabalho, da escassez de recursos e das
demandas impostas pelas avaliagdes externas. O estudo evidencia a complexidade do papel do coordenador, que
acumula fungdes pedagdgicas, administrativas e burocraticas, muitas vezes em detrimento do trabalho formativo. A
analise mostra ainda a influéncia das politicas de accountability na reorganizagdo da rotina escolar e no
direcionamento das acdes de formagdo continuada. Apesar das dificuldades, a coordenadora demonstra
comprometimento em promover espagos de reflexdo e interveng¢do pedagdgica junto aos professores. O relato
contribui para a compreensdo das tensdes existentes na gestdo escolar e ressalta a importancia de politicas publicas
que valorizem ¢ apoiem a atuagdo da coordenagdo pedagogica, fundamental para a qualidade da educagdo publica.

Palavras-chave: Avaliagdes externas. Coordenacao pedagdgica. Gestdo escolar.

Introducio
Este relato de experiéncia busca descrever vivéncias e percepgdes construidas durante

uma imersdo na rotina da coordenagdo pedagogica em uma escola publica da Bahia. A atividade
foi realizada no ambito da disciplina de Gestdo Escolar, no curso de Pedagogia, com o objetivo
de observar de perto os desafios enfrentados por essa profissional, sobretudo diante das

demandas impostas pelas avaliagdes externas e pelas politicas de accountability”.

! Aluna regularmente matriculada no 8° semestre do curso de Pedagogia pela Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB), campus Vitoria da Conquista. E-mail: gulaliasantos002@gmail.com
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* Accountability é a obrigagdo objetiva de um agente publico de prestar contas de suas agdes perante cidaddos,
orgdos ou instituigdes, garantindo transparéncia, responsabilidade e protecdo dos direitos da sociedade. Ela
transcende a responsabilidade subjetiva, exigindo mecanismos externos de controle e san¢do para assegurar que o
poder seja exercido de forma democratica e justa (Campos, 1990).
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Durante dois dias de visita, foi possivel acompanhar de forma proximal o cotidiano da

UESB

coordenadora pedagdgica, por meio de observacdes diretas e de uma entrevista semiestruturada
elaborada pela professora da disciplina. A entrevista foi gravada, transcrita e analisada,
permitindo uma compreensdo mais aprofundada sobre o acumulo de funcdes exercidas, muitas
delas distantes de seu papel formativo.

A experiéncia explicitou uma realidade marcada por sobrecarga de trabalho, escassez de
recursos e multiplas tarefas que se entrelagam entre o pedagodgico e o administrativo. As
avaliagOes externas surgem como um dos principais elementos que influenciam a organizagdo da
rotina ¢ a proposta de formagdo continuada, redirecionando os esfor¢os da coordenacdo para
responder as exigéncias de desempenho e resultados.

Ao compartilhar esse percurso, o presente relato pretende contribuir para a reflexdo sobre
o papel da coordenagdo pedagdgica frente as politicas avaliativas que atravessam a escola
publica, evidenciando como tais praticas impactam o trabalho formativo e geram tensdes no

cotidiano escolar.

Descricio da experiéncia

Ao “grudar na coordenadora” para conhecer sua rotina de trabalho, foi possivel perceber
que seu trabalho vai muito além das fungdes tradicionalmente atribuidas a coordenagao
pedagbgica. Ela exerce um papel fundamental na organiza¢do da escola, atuando desde a
orientagdo pedagogica até a mediagdo de conflitos e articulagdo com as familias. Sua atuacdo

confirma o que Franco (2008) ja havia apontado, ao afirmar que o coordenador pedagogico:

E uma pega importante no quebra-cabeca da dindmica de uma escola. Mas é preciso que
esse quebra-cabeca esteja sempre em processo de constituicdo. Com pegas dispersas por
todo canto, pecas perdidas e nem lembradas, ninguém organizara o aparente caos (p.
125).

A coordenadora relatou que sua jornada de trabalho frequentemente extrapola o turno
escolar. Ela atua na sistematizacdo de documentos, elabora projetos, acompanha o desempenho
dos estudantes, propde intervengdes e oferece suporte continuo aos docentes. Em suas palavras:
“As vezes fico até proximo de 1h da manhi mandando material sistematizado para os
professores”. Logo, fica evidente a intensificacdo do trabalho da coordenacdo pedagogica que
acaba gerando um processo de precarizagdo cada vez mais presente na escola publica (Oliveira,
2006).

A coordenadora ¢ responsdvel por pensar, organizar e sustentar agdes pedagogicas e
administrativas. Como ela mesma descreve, suas fungdes incluem: “Acompanhar o professor
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diariamente, orientar, supervisionar, auxiliar, fazer todo o processo de orientacio do

planejamento pedagdgico e redimensionar planejamento conforme a demanda”. Esse conjunto de
tarefas reforg¢a a ideia do coordenador como um profissional multifacetado, que atua tanto no
campo pedagdgico quanto no administrativo, muitas vezes ocupando espagos que deveriam ser
de outros atores da gestao escolar.

Nesse contexto, a descrigdo feita por Domingues (2015, p.15) sobre as fungdes da

coordenacdo pedagdgica torna-se bastante representativa da realidade observada:

Responder pelas atividades pedagogicas da escola, acompanhar na sala de aula atividade
do professor, supervisionar a eclaboracdo de projetos, discutir o projeto
politico-pedagogico, prestar assisténcia ao professor, coordenar reunides pedagogicas,
organizar as turmas de alunos e acompanhar o processo de avaliagdo, organizar
avaliagdo da escola, cuidar da avaliagdo do corpo docente e do plano pedagodgico,
atender a pais e alunos em suas dificuldades, e propor e coordenar agdes de formagao
continua do docente na escola considerando a relagdo intrinseca entre o fazer
pedagogico e a reflexdo sobre a pratica educativa..

Entretanto, ao observar a rotina da escola visitada, ficou evidente que parte dessas
atribui¢des sao ampliadas, acumuladas e, em muitos casos, desvirtuadas, pois a coordenadora
também se vé€ responsavel por atividades burocraticas, operacionais e administrativas que fogem
ao seu escopo formativo.

A situacdo descrita pela coordenadora ¢ ressonante com o que aponta Guerra (2024, p.
153) ao identificar os principais desafios enfrentados por esses profissionais: “i) sobrecarga de
funcgdes, ii) falta de tempo para formagao continuada, iii) desvio de fungdo, iv) desvalorizacdo e
falta de reconhecimento, v) avaliacdo externa, vi) falta de planejamento devido a falta de tempo e
vii) falta de recursos”. E notério uma sobreposigdo de tarefas que desloca o foco da coordenagio
pedagogica de sua fungdo central, o acompanhamento e fortalecimento dos processos educativos
para demandas burocraticas e operacionais que, embora necessarias, ndo deveriam ser o €ixo
central de sua atuagao.

Mesmo diante dessas dificuldades, a coordenadora se empenha em ‘“organizar espagos

formativos que dialoguem com as demandas da escola”, como nos momentos de Atividades

Coletivas (ACs), nas tercas-feiras, “quando a aula termina mais cedo os professores se reunem
para discutir tematicas importantes”. A proposta formativa se baseia na “pedagogia de projetos,
com redimensionamento a partir das demandas e dificuldades de aprendizagem que aparecem

nos resultados das avaliacdes e na analise dos dados”. Nesse contexto, desenvolve atividades de
48

s



=11l SEMPLED

FORMAGCAO DOCENTE: COMPLEXIDADES,
PERSPECTIVAS E (DES)VALORIZAGAO.

15 A 19 DE SETEMBRO DE 2025 ‘,:»?-"-P_

;Q'"I',A T ﬁy UESB

“supervisao, orientacao e acompanhamento”.

No entanto, ressalta que hd uma “sobrecarga de trabalho, ja que tenho que imprimir essa
parte toda, e isso ndo diz respeito ao meu trabalho, que seria orientagdo e acompanhamento”.
Além disso, quando necessario, também realiza “interven¢des com os alunos, atendimento as
familias, conversas e orientagdes sobre como deve ser o trabalho em casa e qual € o papel da
familia no estudo extraclasse, além de tudo que ¢ produzido na sala”.

Nesse sentido, sua concepgdo de formagao estd em consonancia com o que propde Franco
(2008, p. 124), ao afirmar que: “O trabalho de capacitacdo docente precisa ser planejado,
gradual, continuo e persistente. A formacgao continuada deve partir do cotidiano da escola e das
reais necessidades formativas dos professores.” Contudo, Franco também alerta que, embora os
coordenadores reconhegam essa necessidade, frequentemente “ndo possuem condi¢des materiais,
formativas ou institucionais para realiza-la plenamente”, o que amplia a sensagdo de frustragdo
profissional.

A entrevistada também aponta que organiza as formagdes com base em diagndsticos
pedagogicos, visando suprir lacunas identificadas nas avaliagdes. Para Guerra (2024), a analise
diagnostica das aprendizagens deve subsidiar a acdo formativa dos coordenadores.
Evidentemente, mesmo com poucos recursos, hd uma intencionalidade formativa alinhada as

necessidades reais da comunidade escolar.

Resultados

A visita realizada a escola foi uma verdadeira (re)significacdo do meu fazer pedagogico.
Conhecer uma escola localizada em um bairro bastante vulnerabilizado, com uma estrutura fisica
precaria, mas composta por uma equipe disposta a reconstruir caminhos para uma educacdo
critica e humanizada, foi uma experiéncia que me marcou profundamente. Ao adentrar o espago
escolar, pude perceber ndo apenas as limitagdes estruturais, mas também a forg¢a dos sujeitos
histéricos e culturais que ali constroem uma identidade singular, em um trabalho arduo de

ressignificacdo de uma nova escola.

Fomos recebidas pela secretdria e pela coordenadora pedagdgica da institui¢do, que,
mesmo em meio ao coordenar “caos” como descreve Franco (2008), dedicou tempo para

apresentar a escola, sua equipe, o perfil docente e nos proporcionar a participacdo em um
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momento de ACs (Atividades Coletivas) junto aos professores. Sem duvidas, foi um dia em que
"grudamos" na coordenadora para, de perto, conhecer os desafios dessa fung¢ao.

A sala da coordenagdo ndo parava. Era um espago dindmico, atravessado constantemente
por alunos, professores, funcionarios, familias ¢ diversas demandas do cotidiano escolar. Um
espago que, muitas vezes, funcionava de forma improvisada, marcado por “agdes espontaneistas,
emergenciais e superficiais” (Franco, 2008), refletindo a sobrecarga desse trabalho.

Durante os dias de visita, percebi que a fala da coordenadora estava muito centrada na
analise de dados quantitativos, especialmente nos nimeros que apareciam nos computadores,
oriundos das avaliacdes externas aplicadas em todos os segmentos da escola. Seu trabalho se
desenvolvia, em grande parte, a partir da analise desses resultados, que eram socializados com os
professores, principalmente nos encontros de ACs. A partir dai, discutiam-se quais eram as
maiores lacunas, quais contetdos os alunos apresentavam mais dificuldades e quais seriam as
possiveis intervencdes pedagdgicas.

Percebo que essa logica estd diretamente associada ao que hoje se denomina
“performatividade docente”, na qual professores e alunos passam a ser regulados, avaliados e
mensurados pelos resultados dessas avaliacdes. Como destacam Marcondes et al. (2017, p.
1024), o novo gerencialismo que se infiltra nas escolas tem como objetivo “motivar os
professores a aderirem as novas propostas curriculares, a se preocuparem com os resultados e as
metas a serem atingidas, buscando a ‘corre¢do’ dos rumos e formas de recuperar os alunos com
baixo desempenho”.

Assim, em reunioes, ACs e nesses encontros de “forma¢do continuada”, diretores ¢
coordenadores acabam assumindo a fun¢ao de “tradutores das politicas”, transformando os dados
das avaliagdes externas em estratégias pedagdgicas, para que os professores possam intervir no
processo de aprendizagem, especialmente dos alunos que ndo alcancam os indices considerados

satisfatorios.

Consideracoes finais

Diante das andlises, percebe-se que o coordenador pedagdgico atua como um elo
fundamental entre a gestdo, os professores, os alunos e as familias, sendo muitas vezes o agente
que transforma politicas e diretrizes em praticas concretas no cotidiano escolar. Desse modo, sua
posi¢do exige ndo so habilidades técnicas e pedagogicas, mas também sensibilidade para lidar
com as complexidades sociais que permeiam a escola, sobretudo em contextos de

vulnerabilidade. Portanto, saimos desta experiéncia concordando plenamente com Franco (2008,
50
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p. 130), quando afirma:

Nao podemos deixar que os coordenadores pedagédgicos sejam o proximo ‘“bode
expiatorio” na explicagdo do fracasso da escola. Como todos os educadores, sdo eles
vitimas historicas da falta de comprometimento real da sociedade brasileira com as
urgéncias da educacao.

Por fim, essa experiéncia refor¢a que o enfrentamento dos desafios vivenciados pelos
coordenadores pedagdgicos depende, necessariamente, de politicas publicas que reconhegam e
valorizem essa func¢do, oferecendo condi¢des adequadas de trabalho, formagdo continuada e

recursos suficientes.
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