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Resumo

No inciso VI do artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 esta presente um dos principios orientadores do ensino
publico que refere-se a gestdo democrética. Tal principio comecou a ser praticado recentemente, no fim dos anos
80 e inicio dos anos 90. Nessa perspectiva, antes da gestdo democratica existia 0 modelo de administracéo escolar.
Trata-se de uma abordagem qualitativa na qual utilizou a pesquisa bibliografica, e teve por objetivo analisar a
passagem do modelo de administragdo escolar para a gestdo democrética no cenario da educagio basica brasileira,
ressaltando seus principios, fundamentos e implica¢des na participacdo da comunidade escolar. O estudo foi
fundamentado nas obras de Drabach (2009), Honorato (2014), Hora (2014), Girardello e Sartori (2018). Através
do estudo, foi possivel perceber que a gestdo democréatica tem a sua prética recente, em meados dos anos 80, pois
antes havia outra forma, a administragdo escolar baseada em teorias de administracdo em empresas que nao
contribuiam de forma positiva para o desenvolvimento das instituicfes. Nesse sentido, é fundamental todos os
professores, estudantes e profissionais da educagéo conhecerem os elementos da gestdo escolar administrativa para
contribuir com a gestdo e lutar por um melhor desenvolvimento das instituigdes publicas de ensino.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Educacdo Publica. Participacdo Coletiva.
Introducao

No inciso VI do artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 estd presente um dos
principios orientadores do ensino publico que refere-se a gestdo democratica. Tal principio
comecou a ser praticado recentemente, no fim dos anos 80 e inicio dos anos 90. Nessa
perspectiva, antes da gestdo democrética existia 0 modelo de administracdo escolar.

Trata-se de uma abordagem qualitativa na qual, segundo Minayo (2001), atua com
veiculos de profundidades, caracterizagdes, atos e principios. Assim, utilizou-se a pesquisa
bibliografica, muito presente no universo académico e busca atualizar e aperfei¢oar os saberes
por meio de analises dos trabalhos ja divulgados.

Este trabalho teve por objetivo, analisar a passagem do modelo de administracdo escolar
para a gestdo democratica no cenario da educacdo basica brasileira, ressaltando seus principios,
fundamentos e implicacdes na participacdo da comunidade escolar. O estudo foi fundamentado
nas obras de Drabach (2009), Honorato (2014), Hora (2014), Girardello e Sartori (2018).
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A minha motivacdo para o desenvolvimento desse estudo se deu pelo interesse em

pesquisar a tematica gestao escolar, apos cursar o componente curricular “Gestao na Educacao”
na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia do Campus de Itapetinga-Ba no semestre
2025.1, onde tivemos discussdes benéficas sobre a gestdo democratica, que proporcionaram
reflexdes com a educagéo publica.

Da Administragdo Escolar & Gestdo Democrética

Segundo Drabach (2009), foi por volta da terceira década do século XX que se iniciou
0s estudos académicos acerca da administracdo escolar, mesmo com muitos anos de sua
existéncia. Assim, comecou as obras em livros e pesquisas com investigaces sobre a
administracao escolar.

Esse sistema de administracdo no ambiente escolar utilizou as percepcbes do
capitalismo, pois naquela época para trabalhar nas industrias, o funcionario precisava cumprir
as “exigéncias de velocidade e de eficiéncia dos resultados, necessidades do modelo produtivo
fordista/toyotista” (Drabach, 2009, p.18).

Assim, para uma boa compreensdo, € necessario entender a forma de organizacao da
administracdo escolar, para entdo compreender a gestdo democratica na escola e 0s seus
elementos. De acordo com Honorato (2014), a administracdo escolar estd baseada na
administracdo empresarial com as teorias de Fayol, Taylor e Max Weber.

Entretanto, essas teorias pautavam em uma administracdo com o poder somente no
diretor da escola e os alunos tinham certo medo, por se tratar de uma pessoa autoritaria. Nessa
perspectiva, 0s demais integrantes da instituicdo deviam apenas obedecer as ordens e isso €
negativo, pois ha a presenca de muito trabalho centrado a um baixo nimero de pessoas. Além
da aprendizagem dos alunos ser uma aprendizagem mecanica e sem interacdo entre 0s
integrantes.

A autora afirma também que os teoricos da Escola Nova contribuiram com criticas sobre
fatores negativos que a administracdo causava para a institui¢cdo. Dessa forma, uma nova forma
de organizacdo estava sendo pensada, a gestdo democratica escolar. Para haver um bom

desenvolvimento na instituicdo de ensino, é necessario que todos participem com suas
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contribui¢des, interacdes e didlogos. De acordo com Hora (2014), todos possuem contribuices
para a gestdo e primeiramente é preciso que as relacfes entre os participantes sejam positivas.

Assim, o diretor ndo deve ser uma pessoa autoritaria no sentido de exercer o seu trabalho
dando ordens e sem executar a opinido dos demais integrantes, porque ele precisa ser
compreensivel, lider, com disponibilidade para ouvir a opinido de todos e proporcionar 0
dialogo e a interacéo.

Nesse Vviés, os professores, alunos e pais também participam das escolas. Além disso,
outra figura importante na gestdo democratica é o coordenador pedagdgico que Girardello e
Sartori (2018) no texto “O papel do coordenador pedagogico na formagdo continuada dos
professores” afirmam que o coordenador realiza trabalhos de gestdo e atividades pedagogicas,
proporcionando também a formacao continuada dos professores.

Isso é importante porque a educacdo passa por mudancas e desafios que a formacao
continuada tem a possibilidade de auxiliar. Com base nesse pensamento, tanto o gestor quanto
0 coordenador precisam conhecer o chdo da escola, ou seja, as praticas e acontecimentos que
s0 podem ser adquiridos ao serem professores.

O gestor antigamente era indicado para o cargo, mas apos a Lei n° 9394/96, a escolha
passou a ser realizada por meio de elei¢Ges. Isso é importante porque ao escolher alguém na
eleicdo, tera profissionais que ja atuaram na sala de aula como professor e possui a capacidade
de liderar diante do conhecimento da realidade, o que ndo era possivel com a indicacdo, pois
teria a possibilidade de uma pessoa sem a capacidade necessaria trabalhar na gestéo.

Além disso, faz-se necessaria a presenca de alguns elementos na gestdo democratica
como o0 Regimento escolar, o calendario, o curriculo, o conselho escolar e o Projeto Politico
Pedagogico (Hora, 2012), pois esses elementos orientam a gestdo e as praticas. Logo, o PPP
precisa ser revisitado e aprimorado de forma coletiva e que tenha acesso para as familias dos
alunos conhecerem as propostas da instituicdo de ensino. Portanto, esses elementos contribuem
para a aprendizagem significativa dos alunos, para a participacéo coletiva de toda a comunidade

escolar e também para o desenvolvimento positivo da gestdo como um todo.

Considerac0es Finais
Diante do exposto, foi possivel perceber que a gestdo democratica tem a sua pratica

recente, em meados dos anos 80, pois antes havia outra forma, a administracéo escolar baseada
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desenvolvimento das instituicdes. Apds isso, é fundamental todos os professores, estudantes e
profissionais da educacdo conhecerem os elementos da gestdo escolar administrativa para
contribuir com a gestéo e lutar por um melhor desenvolvimento das instituicGes publicas de
ensino.

Constatou-se que, para que a efetividade desse modelo ocorra, € preciso a presenca de
elementos estruturantes, como o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o conselho escolar, o
regimento e o calendério, além da do comprometimento e atuacao de gestores e coordenadores
pedagogicos. Eles devem ndo apenas estar na lideranca, como também ouvir a comunidade
escolar, fornecer dialogos e oferecer incentivos da formacdo continuada, para que consiga
enfrentar os desafios.

Certificou-se também que a gestdo democratica ndo se restringe a apenas um grupo de
praticas e normas, mas significa valorizacao da coparticipacdo, as contribui¢cdes da comunidade
escolar e promocdo da aprendizagem significativa. Portanto, entender a passagem da
administracao escolar para a gestdo democratica é necessaria para a construcao de um ambiente

escolar coletivo e participativo.

Referéncias

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidente da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 05 jul. 2025.

BRASIL. Lei n°®9394/1996, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional. Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm. Acesso em: 23 jul. 2025

GIRARDELDO, Elissandra; SARTORI, Jer6nimo. O papel do coordenador pedagdgico na
formacéo continuada dos professores. Disponivel em:
https://rd.uffs.edu.br/handle/prefix/2067. Acesso em: 06 jul. 2025.

HONORATO, Vania Maria de Carvalho. GESTAO ESCOLAR: A TRAJETORIA DE UM
CONCEITO. Revista Cientifica Semana Académica. Fortaleza, n. 000066. 2014.
Disponivel em: https://semanaacademica.org.br/artigo/gestao-escolar-trajetoria-de-um-
conceito. Acesso em: 15 ago. 2025.

HORA, Dinair Leal da. Gestdo democratica na escola: Artes e oficios da participacao
coletiva. 18 ed. Campinas, SP: Papirus, 2012.

1387


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
https://rd.uffs.edu.br/handle/prefix/2067
https://semanaacademica.org.br/artigo/gestao-escolar-trajetoria-de-um-conceito
https://semanaacademica.org.br/artigo/gestao-escolar-trajetoria-de-um-conceito

<z:111 SEMPLED

FORMACAO DOCENTE: COMPLEXIDADES,
PERSPECTIVAS E (DES)VALORIZAGCAO.

15 A 19 DE SETEMBRO DE 2025 250,

"'?m,ﬁf UESB
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade.
18 ed. Petrdpolis: Vozes, 2001. Disponivel em:
https://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/1428/minayo__2001.pdf. Acesso em: 20

ago. 2025.

1388


https://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/1428/minayo__2001.pdf

